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Innovationsarena 3i:
Professionelle Bildungsgangarbeit zur individuellen Forderung,
inklusiven Bildungsarbeit und sozialen Integration
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Einleitung

Das Projekt 3i — Professionelle Bildungsgangarbeit setzt an zentralen, vielschichtigen Anforderungen
an, die sich gegenwartig an Berufskollegs stellen. Individuelle Férderung und Gemeinsames Lernen im
Rahmen der Inklusion werden {ber unterschiedliche Vorgaben an Berufskollegs herangetragen und
stellen sich auch als eine besondere (sozial- und sonderpadagogische) Herausforderung in den berufs-
vorbereitenden Bildungsgdangen und den sogenannten theorieverminderten Bildungsgdangen. Gemein-
sam ist beiden Konzepten, dass sie eine Interpretation und Gestaltung auf Ebene der Berufskollegs
mitflihren und mit didaktisch-curricularen Entwicklungen verbunden sind.

Damit geht einher, dass in den vergangenen Jahren eine Fokussierung auf einen berufsbildenden Sek-
tor erfolgte, der sich begrifflich als Ubergangssystem etabliert hat und Bildungsginge und auRerschu-
lische MalRnahmen sowie auch die Kombination von Bildungsgangen und MaBnahmen umfasst. Die
Einschatzung ist dabei durchaus unterschiedlich und abhangig vom Standpunkt des Betrachters. Un-
bestritten ist allerdings, dass die Schwelle am Ubergang in die berufliche Ausbildung fiir einen Teil der
Jugendlichen ein kaum tberwindbares Hindernis darstellt. Gemeinsames Lernen im Rahmen der Inklu-
sion und die individuelle Férderung im Ubergang von Schule zu Beruf stehen vor diesem Hintergrund
vor besonderen Herausforderungen. Dementsprechend ist es erforderlich, dass eine ,,Professionelle
Bildungsgangarbeit zur individuellen Férderung, inklusiven Bildungsarbeit und sozialen Integration”
in einem Zusammenhang betrachtet wird und in schulische und regionale Entwicklungszusammen-
hdnge eingebunden wird.

Zwei Strange wurden in 3i als Handlungsrahmen aufgenommen:

Als ein Strang kann die Verdnderung der Zielgruppenstruktur beruflicher Bildung benannt werden: Die
Sektoren des Bildungssystems sind bereits seit langerem einem Wandel in der Form unterzogen, dass
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eine Gruppe Jugendlicher auch zukiinftig Schwierigkeiten haben wird, einen direkten Ubergang in Aus-
bildung bzw. Beruf und Arbeit zu erreichen. Ausbildungsvorbereitende MaRnahmen und Bildungs-
gange werden damit auch in Zukunft einen besonderen Stellenwert einnehmen. Bildungsgdnge der
Ausbildungsvorbereitung sollen die Kenntnisse und Qualifikationen der Lernenden zum Erwerb eines
Ausbildungsplatzes verbessern. Die Zielgruppe in diesem Bereich kann als besonders heterogen ge-
kennzeichnet werden: Die Lernenden verfligen sowohl iber individuelle Entwicklungswege und Kom-
petenzen als auch Uber personliche Herausforderungen und Problemlagen. Vor diesem Hintergrund
erscheinen padagogisch-didaktische Ansatze zur individuellen Férderung bzw. zum entwicklungsfor-
derlichen Umgang mit Heterogenitat notwendig.

Als zweiter Strang kdnnen bildungspolitische Reformschwerpunkte und Initiativen konstatiert werden:
Fir alle Schiler*innen wurde das Recht auf individuelle Férderung (Schulgesetz NRW § 1(1)) und in-
klusive Bildung (Schulgesetz NRW §2 (5)) in den Ordnungsgrundlagen festgeschrieben. Gleichzeitig
wird mit dem Ausbildungskonsens NRW die Zielperspektive ,Kein Abschluss ohne Anschluss’ verfolgt,
nach der versucht wird, jedem Menschen, der ausgebildet werden will, eine Ausbildung zu ermaogli-
chen (vgl. MAIS NRW 2012).

Reformschwerpunkte

Organisations- und Bildungsgang- und

Bildungsgangentwicklung Unterrichtsentwicklung

* Multiprofessionelle * Individuelle Forderung curricular
Teamarbeit verankern

* Qualitdtsmanagement in der * Freirdume erkennen und
Ausbildungsvorbereitung gestalten

* Profilierung / Stellung der * Zielgleiches & -differentes Lernen
Ausbildungsvorbereitung * Gemeinsames Lernen in der

* Berufskollegverbinde in Ausbildungsvorbereitung
Innovationsarenen * Individuelle Gestaltung von

* Regionale Netzwerke Praxisphasen

* Aufnahme von Heterogenitat + Starkenorientierte Didaktik
(curricular-organisatorisch) + Kompetenzen erkennen

Abbildung 1: Ubersicht der Reformschwerpunkte des Projektes 3i

Beide Strange, die sicherlich nicht ganzlich losgeldst voneinander zu betrachten sind, schlagen sich an
Berufskollegs auf einer Ebene nieder, die fiir die curriculare Gestaltung und padagogisch-didaktische
Ausrichtung des Bildungsgangs zustandig ist. Das Projekt 3i nimmt die dargestellten Herausforderun-
gen auf, indem es die Professionalisierung der curricularen Gestalter*innen und Bildungsgangentwick-
ler*innen der Ausbildungsvorbereitung ins Zentrum riickt. Dabei wird ein besonderes Augenmerk auf
die Entwicklung multiprofessioneller Arbeitszusammenhinge gelegt. Diese Professionalisierung ist
wiederum an eine standortspezifische Konzeptentwicklung zur individuellen Férderung in der Ausbil-
dungsvorbereitung geknlipft. Dabei zielt 3i darauf, liber eine Bildungsgangentwicklung Personal- und
Organisationsentwicklung miteinander zu verschranken.
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Projektanlage

Das Projekt 3i wird durch die sogenannte Innovationsarena 3i gesteuert: Hier nehmen Vertreter*in-
nen aus der Praxis und der Wissenschaft einen gemeinsamen Arbeitskontext auf. Die Praxisakteure
stammen aus verschiedenen Berufskollegs und gehen gewissermaBen mit zwei Zielsetzungen und
Funktionen in die Innovationsarena: Zum einen geht es um eine individuelle Kompetenzentwicklung
und Professionalisierung im Kontext der Entwicklung einer individualisierten Bildungsgangarbeit der
Ausbildungsvorbereitung. Zum anderen nehmen die Praxisakteure je eine Multiplikatorenrolle fir das
standortspezifische Bildungsgangteam ein. In diesem Sinne transferieren sie Gestaltungsansatze und
Ideen an ihr Bildungsgangteam, um die standortspezifische Konzeptentwicklung zu férdern.

Die wissenschaftliche Begleitung nutzt die Innovationsarena zum einen, um Theorien im Kontext von
individueller Férderung, Inklusion und sozialer Integration in den Ausbildungs- und Arbeitsmarkt an-
wendungsorientiert an Praxisakteure zu transportieren. Auf der anderen Seite bietet der Austausch in
der Innovationsarena Méglichkeiten, die Erfahrungen der Praxisakteure konstruktiv fiir die Uberprii-
fung und Weiterentwicklung (bestehender) Theorien aufzunehmen. Hierliber wird insbesondere das
Erkenntnisinteresse verfolgt, eine Anndherung an eine (starkenorientierte) Didaktik der Ausbildungs-
vorbereitung auszudifferenzieren. Sukzessive werden zu einzelnen Themenschwerpunkten Expertisen
und Handreichungen erstellt?, die sowohl Theorien und Ansitze zusammenfiihren als auch die Riick-
meldungen und Erfahrungen der Praxisakteure dokumentierend aufnehmen. Dies sind beispielsweise:

=  Auf dem Weg zu einer Didaktik der Ausbildungsvorbereitung,

= Handreichung zur multiprofessionellen Teamarbeit (mpT) in der Ausbildungsvorbereitung am
Berufskolleg,

=  Mittlere Leitungsebenen an Berufskollegs. Eine kollegiale Weiterbildung zur Rollenscharfung
in Auseinandersetzung mit Handlungsfeldern der Bildungsgangarbeit,

= Qualitatsmanagement in und von Entwicklungs- und Innovationsprozessen.

Strukturgebend in der Innovationsarena 3i ist die genannte Verschriankung von Personal- und Organi-
sationsentwicklung. Standortspezifische Innovationsprojekte werden mit dem einfiihrenden Format
einer kollegialen Qualifizierung fiir Bildungsganggestalter*innen der Ausbildungsvorbereitung ver-
schrankt. Dieses Professionalisierungsprogramm der Kollegialen Qualifizierung setzt sich zum einen
aus einem abgestimmten Workshopangebot zusammen, welches relevante Thematiken im Projekt-
kontext aufnimmt (siehe Punkt Reflexion der Kollegialen Qualifizierung). Zum anderen kann als Basise-
lement der Qualifizierung und dartiber hinaus der berufskolleglibergreifende kollegiale Austausch in
verschiedenen Situationen des Bildungsgangalltags betrachtet werden (vgl. Kundisch / Kremer 2017).
Die kollegiale Qualifizierung ist dabei sowohl als vorbereitendes als auch als begleitendes Qualifizie-
rungsprogramm zu verstehen, um am jeweiligen Standort eine multiprofessionelle Bildungsgangarbeit
zu beférdern und auf dieser Ebene konzeptionelle Gestaltungsaufgaben aufzunehmen, zu implemen-
tieren und weiterzuentwickeln (vgl. Abbildung 2).

! Eine Ubersicht (iber alle Veréffentlichungen im Projektzusammenhang findet sich am Ende dieses Projektbe-
richtes.
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Entwicklung einer (stérkenorientierten) Didaktik der Ausbildungsvorbereitung

— I Wissenschaftliche Begleitung

Expertisen und Handreichungen

i1
FHEEFEEE

BK-ubergreifender kollegialer Austausch
und Reflexion

i

Entwicklung von Gestaltungsanséatzen & Professionalisierung

Innovationsarena 3i
A
8unuaiziyljenp a|eida| |0y

- | Praxisakteure aus versch. Praxen (BKs)

Bildungsgang Bildungsgang Bildungsgang Bildungsgang
-konzept BK1 -konzept BK2 -konzept BK2 -konzept BKn

Abbildung 2: Grafische Darstellung der Grundausrichtung des Projektes 3i

Das Projekt 3i wurde Uber drei Durchgdnge organisiert (vgl. Abbildung 3). Der erste Durchgang wurde
aus dem Arbeitszusammenhang der Kollegialen Weiterbildung fiir Nachwuchsfiihrungskrdfte? des Pro-
jekts InBig? heraus realisiert. Bis zum Sommer 2017 wurden insgesamt drei Durchliufe der Kollegialen
Qualifizierung mit einer Beteiligung von insgesamt 28 Berufskollegs mit jeweils zwei Vertreter*innen
aus den beteiligten Bildungsgangen durchgefiihrt. An die Kollegiale Qualifizierung schloss sich jeweils
im darauffolgenden Schuljahr die standortspezifische Gestaltungsarbeit eines Bildungsgangkonzepts
in der Ausbildungsvorbereitung an. Bis zum Sommer 2018 wurden die entwickelten Konzepte entspre-
chend implementiert und weiterentwickelt.

| FTs |

Implementation

Kollegiale

Qualifizierung Implementation

.........

Schuljahrag/a6 Schuljahri6/17 Schuljahraz/18

Abbildung 3: Der Projektverlauf im Uberblick

2Vgl. Kundisch / Heinz 2013, Kremer / Kundisch / Schreiner 2015
3 Individuelle Kompetenzentwicklungswege Bildungsgangarbeit in einer dualisierten Ausbildungsvorbereitung
https://www.uni-paderborn.de/cevet/forschung/abgeschlossene-projekte/inbig/.
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Die Berufskollegs der drei Durchldufe agieren dabei nicht isoliert voneinander. Durch Fachtagungen
(FT, vgl. Abb. 3) werden die Gruppen aufeinanderfolgender Durchgange vernetzt bzw. deren Vernet-
zung gefordert. Daneben finden auch projektibergreifende Fachtagungen statt, zu denen ein Projekt-
beirat* sowie interessierte Berufskollegs und Bildungseinrichtungen eingeladen werden. Die von der
wissenschaftlichen Begleitung erstellten Produkte (wie Expertisen und Handreichungen) sowie die Pro-
jektdokumentationen der beteiligten Berufskollegs tragen zur Verkniipfung der Durchlaufe und Doku-
mentation des Projektprozesses bei.

Reflexionen aus der Kollegialen Qualifizierung fur

Bildungsganggestalter*innen der Ausbildungsvorbereitung

Wie beschrieben ist die Kollegiale Qualifizierung die erste von drei Phasen des Projekts 3i (vgl. Abb. 3).
Die interessierten Vertreter*innen der ausbildungsvorbereitenden Bildungsgange aus Berufskollegs in
NRW haben sich — im jeweils vorrangegangenen Schuljahr — mit einer bildungsgangindividuellen Pro-
jektidee fir die Teilnahme beworben. Die Teilnahme von jeweils zwei Vertreter*innen je Berufskolleg
(verschiedener Positionen bzw. Professionen®) hat sich hier bewéhrt, war durchweg fruchtbar fiir die
Arbeit wahrend der Qualifizierung und erleichterte den Transfer der Inhalte in die Teams sowie die
anschlieRende Projektumsetzung. Hieran wird unbedingt festgehalten, da der Mehrwert fiir die betei-
ligten Bildungsganggestalter*innen in der gemeinsamen Arbeit iber die Jahre stets deutlich wurde.

Wie einfluhrend berichtet, liegt ein methodischer Fokus der Qualifizierung auf dem kollegialen Aus-
tausch, der iber das Format der Fachtagungen zusatzlich tGber die jeweiligen Qualifizierungsgruppen
hinaus gefordert werden konnte. In den Abschlussevaluationen der Qualifizierungsdurchgange wird
der Austausch-Fokus stets sehr positiv hervorgehoben, aber auch der Bedarf einer externen Struktu-
rierung und Moderation (sowie auch einer gelegentlichen Motivation) bestatigt. Kollegiale Austausch-
prozesse ,bieten den Teilnehmenden der [Qualifizierung] die Moéglichkeit, die Potentiale wie kollegiale
Hilfestellung, Perspektivwechsel (Brille von auRen), Beratung auf Augenhohe, Bildung und Festigung
eines Netzwerks sowie Good-practice-Prozesse zu nutzen. [...] Man erhalt die Moglichkeit andere Her-
angehensweisen kennen zu lernen. Im kollegialen Austauschprozess kann ein Feedback Uber die ei-
gene Arbeit und Verhaltensweisen eingeholt werden [...]. Es werden positive und negative Erfahrun-
gen, Orientierungen, Materialien, sowie Gestaltungsvarianten von Prozessabldufen ausgetauscht. Es
findet ein anwendungsorientierter Wissenstransfer statt.” (Kundisch / Kremer 2017, S. 8 f.) Wahrend
der Kollegialen Qualifizierung wurde und wird dieser Austausch bspw. wie folgt umgesetzt (ebenda,
S.7):

Ein moderierter ressourcen- und themengeleiteter Erfahrungsaustausch sowie entsprechende
Bearbeitung der Arbeitsauftrage innerhalb der Workshops.

Gegenseitige Besuche der Berufskollegs zum Kennenlernen der jeweils anderen Organisation
und der Bildungsgang- resp. Teamstruktur. Darauf aufbauend kénnen Termine fir spezifische
Einblicke vereinbart sowie individuell Situationen fiir eine Beobachtung mit anschlieRendem
Feedback ausgewahlt werden.

4 Der 3i-Projektbeirat besteht aus Vertretern der Bezirksregierungen, der Kammern, der Innungen, der Kirche,
der Gewerkschaften und des BiBB.
5> Dies waren Bildungsgangleiter*innen, Abteilungsleiter*innen, Lehrkrifte fiir sonderpidagogische Férderung,
Sozialpadagog*innen und Sozialarbeiter*innen sowie Fachlehrkrifte als Vertreter*innen der multiprofessionel-
len Teams.
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Berufskolleglibergreifend fand der Austausch zusatzlich zu den Workshoptagen individuell
organisiert statt: telefonischer Austausch, persénliche Treffen, halbtagige Hospitationen im
Bildungsgang.

Gemeinsame berufskolleglibergreifende Bearbeitung von Arbeitsauftragen, die als Vorberei-
tung oder als Nachbereitung und thematische Transferunterstiitzung durch die jeweiligen
Workshopleitungen gestellt werden.

Die Nutzung eines digitalen Ordners auch Uber die Qualifizierung hinaus zum Austausch und
der gemeinsamen Bearbeitung und individuellen Anpassung von Dokumenten fiir die Bildungs-
gangarbeit / das Bildungsgangmanagement / die Teamentwicklung etc..

Die Inhalte der acht ganztiagigen Workshops wurden im Verlauf der Qualifizierungsdurchgange nur
leicht angepasst, manche Themen in dem einen Durchgang verstarkt thematisiert, in dem anderen nur
gestreift, je nach dem Bedarf der Gruppenteilnehmer*innen. Themen, die in den drei Durchgangen
der Kollegialen Qualifizierung behandelt wurden sind:

e Projektmanagement: z. B. Identifikation von Zielen, Selbstevaluation (vgl. Kundisch / Kremer
2017),

e Innovations- / Anderungsmanagement: z. B. Umgang mit Widerstinden (ebenda),

e Didaktik der Ausbildungsvorbereitung: z. B. starkenorientierte Didaktik, Rollenbasierte Kom-
petenzbilanz (vgl. Frehe 2015),

e Qualitdtsmanagement: z. B. PDCA-Zyklus (vgl. Kranert / Kremer 2017),

e Teamstrukturen, Teamrollen & Teamentwicklung / multiprofessionelle Teamarbeit
(vgl. Kickmann / Kremer 2017; Kremer / Kiickmann 2016),

e Lehrergesundheit: Stressoren & Ressourcen identifizieren (Copingstrategien)®,

e Internationale Forderklassen: allgemeine Anndherung und standortspezifische Auseinander-
setzung (vgl. Frehe / Kremer 2017),

e Kreativitat in der Bildungsgangarbeit (vgl. Schmid / Frehe-Halliwell 2018).

Ein Punkt, der in der Abschlussevaluation der Kollegialen Qualifizierung wiederholt aufgefiihrt wird, ist
der Wunsch nach verstarkter vorgegebener Struktur und Organisation der kollegialen Austauschtref-
fen zwischen den Veranstaltungen. Bspw. wird die Einflihrung eines Hospitationstages vorgeschlagen.
Dies konnte wie in Abbildung 4 dargestellt, umgesetzt werden. Hier besteht die Méglichkeit den ersten
Hospitationstag Uber regionale Gegebenheiten vorzugeben (bspw. Aufteilung der 9 - 12 Berufskollegs
auf drei regionale Blindel) und den zweiten Tag, welcher zu einem spéateren Zeitpunkt terminiert ist,
wenn die Qualifizierungsteilnehmer*innen sich und ihre Themen besser kennen, gemeinsam thema-
tisch zu clustern.

Hospitationstag Hospitationstag

Ende Beginn Ende Beginn
Schuljahr Schuljahr Schuljahr Schuljahr

Abbildung 4: Skizze einer angepassten Qualifizierungsstruktur

‘

5 n Zusammenarbeit mit Karin Meier, Projekt ,NeGel - Neugestaltung von Lernprozessen an Berufskollegs
https://wiwi.uni-paderborn.de/department5/wirtschaftspaedagogik-prof-sloane/forschung/negel/.
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Des Weiteren wurde der Wunsch gedulRert, Themen wie Schiilermotivation, Flihren von Beratungsge-
sprachen oder Umgang mit prekdren Lebensverhéltnissen der Schiler*innen mit aufzunehmen. Hier
kann Uber eine Dreiteilung der Workshops entsprechend der Schwerpunkte ,Projektmanagement / In-
novationsmanagement’ (Ziele identifizieren, Transparenz schaffen, Kommunikation, Evaluation), ,Sub-
jekt- & Teamebene’ (Reflexion, Selbstmanagement, Teamentwicklung, mpT) und ,Schiiler*innen-
Ebene’ (Beratung, Bilanzierung, Frihwarnsignale o. &.) strukturiert werden.

Um die schulischen Termine verstarkt zu bertcksichtigen, kann der zweitagige Abschlusstermin vom
Ende des Schuljahres auf den Anfang (September) des folgenden Schuljahres verlegt werden. So wird
die Qualifizierung etwas ausgedehnt und Gberlappt sich mit der Projekterprobung in den Bildungsgan-
gen und Projektbegleitung durch das cevet. Mit dieser Ausdehnung kann auch dem Wunsch nach indi-
viduellen Beratungszeiten am Nachmittag der Veranstaltungen Rechnung getragen werden, ohne dass
Inhalte gekiirzt werden missen. An der zweitdgigen Organisation wird festgehalten, da die Vorteile
wie die Moglichkeit einer intensiveren Auseinandersetzung in der Gruppe, das geschlossene Bearbei-
ten eines Themas, Entschleunigung, mehr Zeit zum fachlichen und personlichen Austausch, weniger
Fahrtaufwand etc. aus Projektsicht gegentiber den Nachteilen wie hoher Vertretungsaufwand an den
Schulen und hohere Kosten liberwiegen.

Winschenswert vonseiten der Teilnehmenden aber auch vonseiten des 3i-Projektteams ist die Ermog-
lichung der regelmafRigen Teilnahme beider fiir die Kollegiale Qualifizierung vorgesehenen Akteure und
Wertschatzung der Arbeit, die hier flir den Bildungsgang (und damit auch fir die Schulentwicklung)
geleistet wird. Der Stellenwert der Projektteilnahme wird auch tber die Ermoglichung der Freistellung
deutlich. Welche Projektideen hier berufskollegspezifisch entwickelt und umgesetzt wurden, zeigt die
Reflexion der Projektbegleitung als zweite Projektphase.

Reflexionen aus der Projektbegleitung

Die Begleitung der insgesamt 28 verschiedenen Bildungsgangprojekte erfolgte in den ersten beiden
Durchgdngen tber halbtagige Diskursarenen (in den Schuljahren 15 /16 und 16 / 17). Diese wurden
jeweils unter einem Oberthema fiir zwei Kleingruppen je Durchgang umgesetzt. Die Themensetzung
erfolgte bei dem ersten Durchgang durch die Projektbegleitung auf Basis der von den Berufskollegs
vorgestellten Projekte zum Ende der Qualifizierungsphase. Wahrend sich die eine Diskursarena-
Gruppe mit der didaktischen Jahresplanung auseinandersetzte, vertiefte die zweite Gruppe den Aus-
tausch Gber das Thema der multiprofessionellen Teamarbeit. Im Rahmen der Treffen wurden die The-
menschwerpunkte in unterschiedlicher Art und Weise aufgegriffen. So wurde bspw. im Rahmen der
zweiten Gruppe ein Rollenspiel zur multiprofessionellen Teamarbeit zur Lehreraus- und -weiterbildung
entwickelt und zur Diskussion gestellt. Auf diese Weise konnten zum einen vertiefende Einblicke in die
Thematik gewonnen und hieriiber zugleich die Bildungsgangprojekte vorangetrieben werden.

Die Qualifizierungsgruppe des zweiten Durchgangs verstandigte sich wiederum auf zwei Schwerpunkt-
themen, zu denen sie sich selbst zuteilten. Bei der Gruppenzusammensetzung wurden insbesondere
ortliche Aspekte beriicksichtigt, um letztlich die regionale Vernetzung zu fordern. Als Themenschwer-
punkt wahlte die erste Gruppe in diesem Durchgang bspw. das selbstregulierte Lernen. Die Treffen
wurden auf dieser Grundlage durch Vertreter des cevet vorbereitet. In einem ersten Prasenztermin
wurden, nach einer kurzen inhaltlichen Einfiihrung durch das cevet, gemeinsame Erfahrungen zum
selbstregulierten Lernen ausgetauscht. Das cevet (ibernahm im weiteren Verlauf der Veranstaltung
hierbei eine Moderatorenrolle. Auf dieser Basis wurde schlieflich in der Gruppe der Wunsch geduliert,
auch konkrete Materialien zum Thema mitzubringen und auf diese Weise den Austausch weiter zu
intensivieren. Zum nachsten Termin brachten die Teilnehmer*innen dann entsprechende Materialien
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mit. Neben fachbezogenen Materialien im Sinne bspw. entsprechender Arbeitsblatter wurden in die-
sem Rahmen auch facheribergreifende Gesamtkonzepte aus der Ausbildungsvorbereitung vorgestellt.
Der anschliefenden Evaluation ist zu entnehmen, dass dieser Austausch als sehr gewinnbringend an-
gesehen wurde. Auf diese Weise konnten die Teilnehmer*innen sich gegenseitig Impulse liefern. Ne-
ben der Beschéaftigung mit dem gewahlten Themenschwerpunkt, stand auch die Projektbegleitung im
Vordergrund. Hier wurden unter Zuhilfenahme ausgewahlter Methoden des Projektmanagements die
Fortschritte festgehalten und in der Gruppe diskutiert und reflektiert. So wurden die Teams bspw. an-
gehalten, Ziele und Meilensteine zu fixieren und im Rahmen einer Projektbeschreibung zu dokumen-
tieren. Insgesamt wurde die Begleitung durch die Diskursarena als sehr bereichernd empfunden. Ne-
ben ,der Erkenntnis, dass man mit seinen Problemen nicht alleine ist”, wurden hierbei insbesondere
die Moglichkeit hervorgehoben ,,neue Ideen / Anregungen durch den Austausch” zu generieren.

Tabelle 1: Themeniibersicht.”
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Durchgang 1

Durchgang 2

Durchgang 3

Individualisierte Praxisphasen
und begleitetes Selbstlernen

Verzahnung von Theorie und
Praxis durch neue Lernsituatio-
nen in der AV

Integration der HSA-9-SusS in
das Tageslernen

Uberarbeitung DJIP-AV aus Per-
spektive individueller Forde-
rung

Selbstlernphasen im Unterricht

Aufbau eines mpT, Unterstiit-
zung des AV-Teams, um Schii-
ler*innen zu Lebens- und Aus-
bildungsreife zu bringen

Inklusive Berufsorientierung

Umgangsformen: Fit fir die
Ausbildung / Business-Knigge

BF1 HS als Anschlussalternative
an IFK und AV-Klassen / Bereit-
stellung aller nétigen Ressour-

cen zur Umsetzung im SJ 18/19

Kompetenzorientierter Mathe-
matikunterricht in technischen
Berufsfeldern

Fachbezogene Tageslernsitua-
tionen

Verzahnung von AV und IFK
-> Uberginge schaffen, Mog-
lichkeiten er6ffnen

Internationale Forderklassen
und Tageslernsituationen

Forderung von Sprachkompe-
tenz und Bewerbungstraining

Logbuch — Instrument zur
Strukturierung, Transparenz
und Vernetzung

Entwicklung von Lehr-Lernar-
rangements fir die AV

Berufsorientierung

AAV-Schulercafé BKO

Individual. Lernmaterialien und
Strukturierung von Kommuni-
kations- und Gesprachsablau-
fen in mpT

Starkung des Bildungsganges
Hohere Berufsfachschule am
Ems Berufskolleg

AVB und AVI: Sprachniveaus
und berufliche Neigung in Ein-
klang bringen / Integration
durch Sprachkenntnisse

Betreutes selbstreguliertes Ler-
nen und Etablierung mpT

Konzept zur Schaffung indivi-
dueller Arbeitsumgebungen

Systematische Praxisbegleitung
/ Beratungskonzept

Konzept zur Reintegration ju-
gendlicher Straftater

Nachhaltige strukturelle Veran-
kerung von multiprofessionel-
len Teams zur Begleitung des
Ubergangs in Ausbildung; Kon-
zept zur Praktikumsbegleitung

Teilweise Modularisierung der
AV-Klassen

Didaktisches Gesamtkonzept
fir AV und Berufsfachschule;
Instrumentarium fir beglei-
tende Entwicklungsgesprache

Konzept zur Beschulung ju-
gendlicher Fliichtlinge

Betreutes selbstreguliertes Ler-
nen und Etablierung mpT

7 Die Themenschwerpunkte wurden jeweils von den Berufskollegs selbst gewihlt.

© Kremer/Frehe-Halliwell/Kickmann/Kundisch

10




Projektbericht

Im dritten Durchgang fand die Diskursarena als gemeinsame zweitdgige Veranstaltung kombiniert mit
Workshopphasen und einer Prasentation vor dem Projektbeirat (s. 0.) statt. Hier wurde ein Kreativ-
workshop zur Bildungsgangarbeit umgesetzt, um neue Denkanst6Re zu geben und Ideen zu aktivieren
und zuzulassen. In der Phase der Prdsentationsvorbereitung wurde ein kollegialer Austausch zu den
jeweiligen Erfahrungen mit der Projektumsetzung moderiert. Die weitere Begleitung fand iber berufs-
kollegindividuelle Formate statt. Hierdurch wurde auch nochmals ein vertiefter Einblick in die Projekte
mit ihren jeweiligen Herausforderungen und Losungsansatzen moglich. Die Vernetzung konnte tber
Einbindung in Fachtagungen weiter unterstitzt werden.

Uber die Qualifizierungsevaluation wurde von den Teilnehmer*innen der Wunsch nach einer verstérk-
ten individuellen Beratung riickgemeldet sowie der Bedarf nach Besuchen an den jeweiligen Berufs-
kollegs durch die Projektbegleitung. Diese Forderung verdeutlicht die grundsatzliche Notwendigkeit
der Innovationsarena 3i fir die ausbildungsvorbereitenden Bildungsgange. Es ist hier zu prifen, wie
eine dauerhafte Unterstiitzung eingerichtet werden kann. Kurze Projektberichte der Berufskollegs
werden Uber eine Projektlandkarte aufgenommen und durch das Cevet aufbereitet und veroffentlicht.

Zu dem Format einer Innovationsarena

Das hier beschriebene Projekt ist, wie oben bereits erwdhnt, in einer Innovationsarena angelegt. Als
Innovationsarena kann ein Forschungs- und Entwicklungsverbund verstanden werden, der Praxisak-
teure aus verschiedenen Institutionen (z. B. Lehrkréfte / Bildungsganggestalter*innen aus Berufskol-
legs) zusammenfihrt und auf die standortbezogene Entwicklung innovativer Bildungskonzepte zielt
(vgl. Kremer 2014). Die Probleme der Praxis sind damit Ausgangspunkt flir die Akteure und auch An-
kerpunkt fur die Einbindung der Wissenschaft in diese Arena. Die Praxis und die Wissenschaft setzen
also an gemeinsamen Problemkontexten an, unterscheiden sich aber durch die mitgefiihrten Interes-
sen und darin, welche Produkte in diesem Kontext entstehen (z. B. inklusives Bildungsgangkonzept
(Praxis) versus Forschungsbericht zur Einstellung von Lehrkraften gegeniber Inklusion (Wissenschaft))
(vgl. Kremer 2014; Frehe 2015).

Mit der Innovationsarena 3i werden Herausforderungen aufgenommen, die aktuell an Berufskollegs
resp. die ausbildungsvorbereitenden Bildungsgange in Berufskollegs herangetragen werden. Mit der
Einrichtung Internationaler Férderklassen im Bereich der Ausbildungsvorbereitung kann exemplarisch
besonders gut veranschaulicht werden, dass hier eine berufskollegiibergreifende Gestaltungsaufgabe
vorliegt und gleichermallen die Notwendigkeit besteht, Gestaltungsformate zu generieren, die sich in
das jeweilige Berufskolleg einfligen bzw. nur vor Ort bewaltigt werden kdnnen.

Dementsprechend stellt sich am einzelnen Berufskolleg eine spezifische Gestaltungsaufgabe und
ebenso kann ein berufskolleglibergreifender gemeinsamer Problemkontext konstatiert werden, wobei
die Gestaltung am Berufskolleg in der Regel isoliert erfolgt und fiir die Ausbildungsvorbereitung nur
wenige Austausch- und Kooperationsformate existieren. Gerade hier zeigt sich das Spannungsfeld von
Berufskollegs als eigenstandige und selbstverantwortliche Organisationen und die gleichzeitige Einbin-
dung in einen institutionellen berufskolleglibergreifenden Rahmen sehr deutlich. Dieses Spannungs-
feld kann die kooperative Gestaltung einer Innovationsarena durchaus erschweren, regionale Arbeits-
zusammenhange kénnen sich als Konkurrenz zwischen Bildungsgangen zeigen. Die unterschiedlichen
Strukturen von Berufskollegs vor dem Hintergrund der Zusammensetzung von Bildungsgdangen und
Berufsfeldern ldsst eine Ubernahme von innovativen Konzepten nur begrenzt zu.

Mit der Innovationsarena 3i soll die Gestaltungskraft vor Ort gestarkt und ins Zentrum gerickt werden.
Damit steht die Generierung von Neuerungen in einem direkten Implementationszusammenhang. Die
innovativen Konzepte kdnnen damit auch nur vor dem jeweiligen Zusammenhang betrachtet werden.
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Wie gezeigt wurde, richtet sich die Innovationsarena 3i an den Herausforderungen und Problemen der
Akteure aus und bietet Referenzpunkte, um die Entwicklungen vor Ort aufnehmen zu kénnen. Dabei
geht es darum, ein Referenzsystem aufzubauen, welches eine nachhaltige Gestaltung vor Ort unter-
stutzt und Moglichkeiten bietet, die sozialen, 6konomischen und 6kologischen Bedingungen und auch
Nebenwirkungen aufzunehmen und rekonstruktiv in die Bildungsgangentwicklung vor Ort aufzuneh-
men. Damit stellt sich fir die Innovationsarena 3i das Problem einer doppelten Steuerung berufskolle-
glibergreifender Prozesse und Strukturen — Aktivitaten auf Ebene der Innovationsarena 3i sind mit Pro-
zessen und Strukturen auf Ebene des einzelnen Berufskollegs zu verschranken. Dabei geht es nach
unseren Erfahrungen weniger um eine Angleichung und Harmonisierung der Entwicklungsprozesse,
sondern vielmehr um eine Verschrankung in der Form, dass es gelingt Problemzusammenhange aus
den Berufskollegs in der Innovationsarena zu thematisieren und einen Diskurs anzustoRen, sodass in-
novative Entwicklungen vor Ort gestiitzt werden. Es wird so ein berufskolleglibergreifender sozialer
Zusammenhang geschaffen, der Lésungsansatze fir aktuelle Anforderungen schafft, ohne hierbei sys-
temische und strukturelle Aspekte auszublenden. Die Innovationsarena 3i bietet hier einen Referenz-
rahmen, der eine wechselseitige Ubernahme der Bediirfnisse und Notwendigkeiten eréffnet. Dabei
versteht sich die Innovationsarena 3i weniger als ein berufskolleglibergreifendes Bildungsnetzwerk,
sondern eher als ein Raum, welcher im Projekt Kooperations- und Arbeitszusammenhange anbietet
und die Entwicklung Gber mehrperspektivische Zugange stitzt.

Dies fligt sich mit einem Forschungsansatz zusammen, der eine Verschrankung mit dem Forschungs-
feld sucht und eine Aufnahme resp. Ausrichtung am Problemkontext der Praxis impliziert. Die Innova-
tionsarena 3i bietet hier wiederum eine Chance, berufskollegiibergreifendes Wissen und Erkenntnisse
aufzunehmen und in die Designprozesse zuriickzuspielen. Dabei zeigt sich, dass ein derartiger Refe-
renzrahmen nicht einfach entsteht, sondern wiederum einer Organisation bedarf. Zumindest fiir die
ausbildungsvorbereitenden Bildungsgdnge scheint hierzu Unterstiitzung erforderlich, die durch das
hier vorgestellte Format erbracht werden kann.

Positionsbestimmung zur (didaktischen) Gestaltung der Ausbildungs-

vorbereitung und Ausblick

Die Innovationsarena 3i hat den Blick auf einen Bildungsbereich gerichtet, der in der beruflichen Bil-
dung nur begrenzte Aufmerksamkeit erfahrt und zum Teil kritisch in Bezug auf die Wirksamkeit und
den Erfolg der MaRnahmen diskutiert wird. Dies mag einerseits daran liegen, dass der Bereich der
Ausbildungsvorbereitung durchaus kontrovers eingestuft werden kann und die Etablierung eines der-
artigen Bereichs auch Problembereiche im Bildungssystem insgesamt und im Besonderen im berufli-
chen Ausbildungssystem aufdeckt. Aus Sicht der Akteure vor Ort erscheint eine systematische Unter-
sttzung zur Verbesserung der Bildungsgangarbeit je Standort erforderlich. Die Innovationsarena 3i
hat hier einen entsprechenden Rahmen anbieten konnen, der zu einer Modellierung von standortbe-
zogenen Entwicklungsvorhaben beitragen konnte. Damit konnte indirekt auch ein Referenzrahmen ge-
schaffen werden, der einerseits den Handlungsbedarf aus Sicht der Akteure an den Berufskollegs auf-
deckt und andererseits den ausbildungsvorbereitenden Bildungsgangen eine Stimme verleiht, um die
notwendige Gestaltung in den Bildungsgangen vor Ort zu stlitzen und Perspektiven zur Realisierung
aufzuzeigen. Es wird auch zukliinftig die konstruktive Verschrankung der Gestaltung ausbildungsvorbe-
reitender Bildungsgdnge an den Berufskollegs und eine didaktisch-methodisch ausgerichteter For-
schung zu den Reforminitiativen und den damit verbundenen Gestaltungsparametern notwendig sein,
um die Bildungsarbeit vor Ort bewaltigen zu kénnen. An dieser Stelle sollen nicht alle Aktivitaten im
Rahmen der Innovationsarena 3i weitergehend gewiirdigt werden, wir mochten lediglich grundle-
gende Positionen zusammenfihren:
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1. Die Bildungsgange der Ausbildungsvorbereitung erfordern eine umfassende Bildungsgang- und
Curriculumarbeit an den Berufskollegs. Es ist insbesondere erforderlich individuelle Kompetenz-
entwicklungswege in den Berufskollegs zu eréffnen.

2. Eine Didaktik der Ausbildungsvorbereitung erfordert besondere Anstrengungen zur individuellen
Forderung. Es bedarf umfassender Malnahmen zur Kompetenzfeststellung, der Aufdeckung von
Potenzialen, einer starkenorientierten Bildungsarbeit. Konstrukte wie Ausbildungsreife, berufli-
che Anforderungssituationen bieten hier zum Teil eher Zielperspektiven fir die Kompetenzent-
wicklung der Jugendlichen, die hinsichtlich der individuellen Entwicklungsmoglichkeiten auszudif-
ferenzieren sind.

3. Die Bildungsgangarbeit zeichnet sich dadurch aus, dass in der Ausbildungsvorbereitung spezifi-
sche individuelle Voraussetzungen und Ausgangslagen zu berticksichtigen sind und (sozial-)pada-
gogische Begleitmallnahmen erforderlich sind, um eine Vorbereitung auf eine berufliche Ausbil-
dung zu ermoglichen. Damit stellen sich besondere Herausforderungen an die Ausbildungsvorbe-
reitung. Es erscheint hier erforderlich, Bildungsgangkonzepte zu erarbeiten, die sich nicht an der
einheitlichen / standardisierten Entwicklung einer Gruppe ausrichten, sondern die das Indivi-
duum ins Zentrum der Bildungsgangarbeit setzen. Dies erfordert vielerorts ein grundsatzliches
Umdenken der Bildungsarbeit in der Ausbildungsvorbereitung.

4. Der Handlungsbedarf auf Ebene der Bildungsgangarbeit zeigt sich aktuell mit dem Diskurs um
multiprofessionelle Teamarbeit. Das Zusammenspiel unterschiedlicher Professionen zeigt sich als
eine grundlegende Herausforderung zur Entwicklung der ausbildungsvorbereitenden Bildungs-
gange. Es ist nicht ausreichend, wenn Sozial- und Sonderpadagogen dazu beitragen, die beste-
henden Strukturen zu stabilisieren, vielmehr stellt sich die Herausforderung als multiprofessio-
nelle Teams innovative Bildungsgangkonzepte zu erarbeiten. Damit stellt sich dann grundlegend
die Frage, der Rolle der unterschiedlichen Professionen und deren Formen der Zusammenarbeit.
Durchaus interessant ist hier auch die Abgrenzung und Verschriankung von Professionen (multi-
professionelle Teamarbeit oder multiprofessionelle Akteure). Die Innovationsarena 3i bietet hier
Ansatzpunkte um Handlungsfelder in der Ausbildungsvorbereitung mit Fragen der Lehreraus-
und -weiterbildung zu verschranken.

5. Die Bildungsgangkonzepte an den Berufskollegs sind sehr unterschiedlich, dies kann auf die Stel-
lung und Bedeutung der Ausbildungsvorbereitung zuriickgefiihrt werden, die Struktur der Berufs-
kollegs oder die regionalen Bedingungen auf dem Arbeits- und Ausbildungsmarkt.

6. Der systematische und mit EntwicklungsmalRnahmen verschrankte Austausch zwischen den Be-
rufskollegs ist sehr forderlich fur die Entwicklung standortspezifischer Konzepte und zudem eine
bedeutende Stitze in der Qualifizierung der Akteure.

7. Die Innovationsarena und die Professionalisierung der Bildungsgangarbeit vor Ort bieten umfas-
sende Erkenntnisse fir die Entwicklung der Curricula im Bereich der Ausbildungsvorbereitung.
Hier ist es erforderlich Erkenntnisse aus der schulischen Curriculumarbeit in die Entwicklung der
Bildungsplane oder erganzenden Ordnungsgrundlagen aufzunehmen. Berufskollegs kénnen so in
das Zentrum curricularer Reformen geriickt werden.

8. Die Verschrankung von Personal- und Bildungsgangentwicklung hat sich bewahrt. Die Notwen-
digkeit einer Rollenscharfung flir das mittlere Management und in besonderer Weise fiir die Her-
ausforderungen in der Ausbildungsvorbereitung hat sich mit der Innovationsarena 3i deutlich be-
statigt. Es konnte hier ein transferfahiges Mallnahmenkonzept erarbeitet werden. Dabei wurde
auch deutlich, dass sowohl eine kollegiale Qualifizierung als auch eine darauf aufbauende abge-
stimmte Projektentwicklung einer systematischen Steuerung und umfassenden Begleitung be-
darf. Die zukiinftige Verankerung in den Strukturen des Berufskollegs ist systematisch zu entwi-
ckeln.
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9. Nicht nur die Einrichtung von Internationalen Forderklassen hat deutlich gemacht, dass an die
Bildungsgange der Ausbildungsvorbereitung (wiederkehrend) neue und komplexe Herausforde-
rungen herangetragen werden. Gerade hier erscheint es erforderlich, grundlegende Fragen zur
didaktischen Gestaltung der Ausbildungsvorbereitung aufzunehmen und dies dann mit konkreten
Herausforderungen (vgl. IFK) verschranken zu kénnen. Beispielsweise stellt sich in diesem Rah-
men die grundlegende Frage, welche Bedeutung das Berufliche in der Ausbildungsvorbereitung
hat und inwiefern sich dies in der Gestaltung von Lehr- und Lernarrangements zeigt.

10. Fragen zur Didaktik der Ausbildungsvorbereitung kénnen nicht von der Entwicklung der berufli-
chen Bildung (an Berufskollegs) gelést werden. Es besteht sonst die Gefahr, dass der Ausbil-
dungsvorbereitung Themen zugewiesen werden, die in anderen Bereichen nicht gelost werden
kénnen. Dementsprechend stellt sich das Thema Inklusion in besonderer Weise in den Bildungs-
gangen der Ausbildungsvorbereitung. Gleichermalen muss in diesem Diskurs sichergestellt wer-
den, dass Uber die Aufnahme der Herausforderung Inklusion keine Exklusion im Berufskolleg er-
folgt. Daher ist die Frage der Stellung, Sichtbarkeit und Relevanz ausbildungsvorbereitender Bil-
dungsgange im Berufskolleg mitzuflihren.

Die Innovationsarena 3i konnte eine umfassende Entwicklung zur Gestaltung der Ausbildungsvorbe-
reitung unterstiitzen. Allerdings zeigt diese zusammenfiihrende Positionierung auch, dass eine Pro-
fessionalisierung der Bildungsgangarbeit nicht abgeschlossen ist, sondern dauerhaft zu verankern ist.
Der Bereich der Ausbildungsvorbereitung bedarf hier einer besonderen Beachtung, da nur sehr be-
grenzt Diskurs- und Innovationsrdaume zur Auseinandersetzung um eine Verbesserung der Bildungsar-
beit vor Ort existieren. Damit kann zumindest partiell einer durchaus benachteiligten Gruppe eine
Stimme und auch Chance gegeben werden. Die Projektanlage hat hier u. a. tber die Einbindung der
verschiedenen Akteure eine gute Basis zur dauerhaften Verankerung geschaffen. Die weitere Imple-
mentation erfordert nun eine Institutionalisierung mit und zwischen den Akteuren. Mégliche Grundli-
nien konnten Uber die Innovationsarena aufgezeigt werden. Dies gilt es nun zu etablieren. Beispiels-
weise konnte Uiber ein Zusammenspiel von Cevet — Zentrum fiir Berufsbildungsforschung an der Uni-
versitat Paderborn; Qualitats- und Unterstiitzungsagentur — Landesinstitut fiir Schule NRW und den
Bezirksregierungen eine Basis zur Implementation einer auf die regionalen Bedarfe und Besonderhei-
ten der Ausbildungsvorbereitung ausgerichteten Innovationsarena eingerichtet werden. Am Cevet
wird eine Forschungsstelle Ausbildungsvorbereitung und Inklusion eingerichtet. Diese Stelle nimmt
thematisch grundlegende Herausforderungen zur Ausbildungsvorbereitung auf, stiitzt Austauschfor-
mate zur Konzeption und Umsetzung einer Innovationsarena und stiitzt bei der Konzeption von
Workshop und Begleitangeboten.
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Ubersicht der Transferaktivitdten und Verdffentlichungen

Handreichungen und Expertisen

Brummel, Nina-Madeleine / Kimmelmann, N. (2018): Integrative Sprachférderung fiir neu
zugewanderte Jugendliche am Berufskolleg, Paderborn.

Frehe, P. / Kremer, H.-H. (2015): Auf dem Weg zu einer Didaktik der Ausbildungsvorberei-
tung. Expertise zur Diskussion im Rahmen des Projekts Innovationsarena 3i. ,Professionelle
Bildungsgangarbeit zur individuellen Férderung, inklusiven Bildungsarbeit und sozialen In-
tegration’. Paderborn.

Frehe, P. / Kremer, H.-H. (2018): Internationale Forderklassen (IFK) an Berufskollegs. Heraus-
forderungen und Praxisbeispiele der Bildungsgangarbeit vor Ort. Paderborn

Frehe-Halliwell, P. / Kremer, H.-H. / Kundisch, H.: Zur Gestaltung von Innovationsarenen als
berufskollegiibergreifende Entwicklungsverbiinde, in Vorbereitung.

Frehe-Halliwell, P. / Kremer, H.-H.: Tageslernsituationen — Uberlegungen zur kompetenzori-
entierten Didaktik in der Ausbildungsvorbereitung, in Vorbereitung.

Ktckmann, M.-A. / Kundisch, H. (Hrsg.) (2018): Projektlandkarte — Einblicke in Entwicklungen
im Rahmen des Projekts 3i an den Berufskollegs. Berichte der Akteure.

Kranert, T. / Kremer, H.-H. (2017): Qualitdtsmanagement in und von Entwicklungs- und Inno-
vationsprozessen. Expertise. Paderborn

Kremer, H.-H.: Inklusion und Berufsbildung — Wege zu einer inklusiven Didaktik am Berufskol-
leg. Paderborn (in Vorbereitung).

Kremer, H.-H. / Frehe, P. / Kiickmann, M.-A. / Kundisch, H. (2015): Innovationsarena 3i: Pro-
fessionelle Bildungsgangarbeit zur individuellen Férderung, inklusiven Bildungsarbeit und so-
zialen Integration. Paderborn.

Kiickmann, M.-A. / Kremer, H.-H. (2016): Innovationsarena 3i: Handreichung zur multiprofes-
sionellen Teamarbeit (mpT) in der Ausbildungsvorbereitung am Berufskolleg. Paderborn.
Kundisch, H. / Kremer, H.-H. (2017): Mittlere Leitungsebenen an Berufskollegs. Eine kollegiale
Weiterbildung zur Rollenscharfung in Auseinandersetzung mit Handlungsfeldern der Bil-
dungsgangarbeit. Paderborn.

Schmid, L. / Frehe-Halliwell, P.: Neue Ideen sind gefragt?! Kreativitdt im Kontext der Bil-
dungsgangarbeit der Ausbildungsvorbereitung. Paderborn (im Erscheinen).

Sonstige projektbezogene Veroffentlichungen

Frehe, P. / Kremer, H.-H. (2016): Ausbildungsvorbereitung als Doméane — Inklusion in der Ex-
klusion? In: bwp@ Berufs- und Wirtschaftspadagogik — online, Ausgabe 30, S. 1-21.

Frehe, P. / Kremer, H.-H. (2017): Berufskollegtibergreifende Entwicklungsverbiinde — Innova-
tionen fur eine nachhaltige Bildungsarbeit vor Ort. In: Fischer, A. / Hahn, G. (Hrsg.): Berufsbil-
dung fir eine nachhaltige Entwicklung auf dem Weg in den (Unterrichts-)Alltag: Wie kdnnen
Vernetzungsaktivitaten die Implementierung unterstiitzen? Leuphana-Schriften zur Berufs-
und Wirtschaftspadagogik, Band 9, Baltmannsweiler, S. 68-80.

Frehe, P. / Kremer, H.-H.: Internationale Férderklassen an Berufskollegs. Ein ausbildungsvor-
bereitendes Bildungsangebot!? In: Ritzel, J. (Hrsg.): Dokumentation der Beitrage zum Chine-
sisch-Deutschen Workshop zu Berufsbildungsforschung in Darmstadt.

15

© Kremer/Frehe-Halliwell/Kickmann/Kundisch



Projektbericht

e Frehe, P. / Kremer, H.-H. (2017): Didaktik der Ausbildungsvorbereitung als (eine) Didaktik be-
ruflicher Bildung?. In: Tramm, T. / Casper, M. / Schlémer, T. (2018): Didaktik der beruflichen
Bildung — Selbstverstandnis, Zukunftsperspektiven und Innovationsschwerpunkte, Bielefeld,
ISBN 978-3-7639-1199-8, 2018, s. 237 — 256.

e Gockel, C. / Kremer, H.-H. (2018): Das Blended Mentoring Concept: Digital gestiitzte Beglei-
tung von Jugendlichen im Betriebspraktikum (Teil 1). In: Wirtschaft und Erziehung, Ausgabe
1, 70. Jahrgang 2018, S. 13 - 17.

e Gockel, C./ Kremer, H.-H. (2018): Das Blended Mentoring Concept: Digital gestiitzte Beglei-
tung von Jugendlichen im Betriebspraktikum (Teil 2). In: Wirtschaft und Erziehung, Ausgabe
2, 70. Jahrgang 2018, S. 66 - 74.

e Kickmann, M.-A. / Kremer, H.-H. (2018): Multiprofessionelle Teams zur inklusiven Bildungs-
arbeit. Empirische Explorationen, theoretisch-konzeptionelle Anndaherungen und praktische
Gestaltung. In: Buschfeld, D. / Cleef, M. (Hrsg.): Vielfalt des Lernens im Rahmen berufsbezo-
gener Standards, Munster / New York Waxmann 978-3-8309-3773-9, S. 177 — 188.

e Kremer, H.-H. (2017): Teaching under and in inequality in German Vocational Schools. In: Na-
tale, S. / Libertella, A. (Ed.): Wealth Equity Dynamics: Economics and Education Challenges,
New York, 2017, S. 47 — 67.

e Kremer, H.-H. / Kiickmann, M.-A. (2016): Multiprofessionelle Teamarbeit oder multiprofessi-
onelle Akteure: Studie zur inklusiven Bildungsgangarbeit in der Ausbildungsvorbereitung. In:
bwp@ Berufs- und Wirtschaftspadagogik — online, Ausgabe 30, S. 1-26.

e Kremer, H.-H./ Kundisch, H. (2017): Steuerung aus der Mitte: Relevanz und Methoden einer
Rollenscharfung des mittleren Managements am Berufskolleg. In: bwp@ Berufs- und Wirt-
schaftspadagogik — online, Ausgabe 31, S. 1-20.

Transferaktivitaten

e Frehe, P. / Kremer, H.-H. (2017): Forschung in Innovationsarenen. Anndherung an Methoden
designbasierter Forschung. Vortrag im Rahmen des 5. Chinesisch-Deutschen Workshops zur
Berufsbildungsforschung an der Tongji-Universitat in Shanghai unter dem Titel "Systemveran-
derung in der Berufsbildung und Professionalitdt der Lehrenden vor dem Hintergrund gesell-
schaftlicher Transformationsprozesse". 09. Oktober 2017, Tongji Universitat Shanghai.

e Frehe, P. / Kremer, H.-H. / Kundisch, H. (2017): Fachlicher Austausch ,Ausbildungsvorberei-
tung’ mit Vertretern der Senatsverwaltung fir Bildung, Jugend und Familie, Grundsatzangele-
genheiten der beruflichen zentral verwalteten Schulen: Berufsvorbereitung und Inklusion,
aus Berlin. 04. Oktober 2017, in Paderborn.

e Frehe, P. (2017): Berufliche Integration zugewanderter Jugendlicher. Eine Frage der Ausbil-
dungsvorbereitung?! Impressionen und Diskussionen aus dem Projekt 3i. Beitrag im Work-
shop 11 'Sprache als Schliisse zu Integration' (unter der Leitung von Frehe, P. / Kimmelmann,
N.) im Rahmen der 19. Hochschultage Berufliche Bildung. 14. Marz 2017, Universitat zu Koln.

e Frehe, P. / Kremer, H.-H. (2017): Inklusion an Berufskollegs - Anndherung, Positionsbestim-
mung und Gestaltung. Vortrag im Rahmen der Jahrestagung der Fortbildungsbeauftragten an
Berufskollegs der Bezirksregierung Disseldorf. 8. Februar 2017, Dezernat fir Lehrerfortbil-
dung, Goch.

e Frehe, P. / Kremer, H.-H. (2016): Didaktik der Ausbildungsvorbereitung als (eine) Didaktik be-
ruflicher Bildung? Vortrag im Rahmen des AG BFN Forums "Didaktik der beruflichen Bildung —

16
© Kremer/Frehe-Halliwell/Kickmann/Kundisch



Projektbericht

Selbstverstandnis, Zukunftsperspektiven und Innovationsschwerpunkte" am 18.11.2016 in
Hamburg.

e Frehe, P. (2016): Internationale Forderklassen in der Ausbildungsvorbereitung — (Wieder)
Eine neue Herausforderung fiir die Lehrerbildung in der Berufs- und Wirtschaftspadagogik?
Vortrag im Rahmen der Jahrestagung der Sektion Berufs- und Wirtschaftspadagogik (BWP)
der Deutschen Gesellschaft fiir Erziehungswissenschaften (DGfE). 14. September 2016, Uni-
versitdt Hamburg.

e Frehe, P. / Kremer, H.-H. (2016): Internationale Forderklassen (IFK) als Gestaltungsaufgabe
berufsbildender Schulen. Bestandsaufnahme, empirische Exploration und Handlungsbedarf.
Beitrag im AG BFN Forum "Zugang zu beruflicher Bildung fir Zuwandernde". 11. / 12. Juli
2016, Institut fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (1AB), Forschungsinstitut Betriebliche
Bildung, Niirnberg.

e Frehe, P. (2016): Didaktik der Ausbildungsvorbereitung - oder: Lehren und Lernen in Span-
nungsfeldern? Vortrag im Rahmen des chinesisch-deutschen Workshops zur Berufsbildungs-
forschung. 23. Februar 2016, Technische Universitat Darmstadt.

e Frehe, P. / Kremer, H.-H. (2016): Berufskollegtibergreifende Entwicklungsverbilinde - Innovati-
onen fiir eine nachhaltige Bildungsarbeit vor Ort. Vortrag im Rahmen des BBNE-Workshops
'Welche Relevanz haben Netzwerke fiir die Verankerung von BBNE?'. 09. Februar 2016, Zent-
rum fur Umweltkommunikation, Osnabruck.

e Frehe, P. / Kickmann, M.-A. (2015): Inklusion am Berufskolleg. (Automatisch) Eine Frage der
Ausbildungsvorbereitung? Vortrag im Rahmen der Konferenz ,Berufsvorbereitung und Uber-
gange in der inklusiven Bildungslandschaft’ der Bezirksregierung Miinster, Havixbeck.

e Kiickmann, M.-A. / Kremer, H.-H. (2017): Multiprofessionelle Teams zur inklusiven Bildungs-
arbeit — Empirische Explorationen, theoretisch-konzeptionelle Anndherungen und praktische
Gestaltung. Vortrag im Rahmen der Hochschultage Berufliche Bildung 2017. 14. Marz 2017,
Universitat zu Koln.

e Kiickmann, M.-A. (2016): Zur Gestaltung multiprofessioneller Teamarbeit am Berufskolleg —
eine rekonstruktive Fallstudie in der Ausbildungsvorbereitung vor dem Hintergrund inklusiver
Bildung. Vortrag im ,Young Researchers“-Forum im Rahmen der Jahrestagung der Sektion
BWP. 12 September 2016, Universitat Hamburg.

e Kiickmann, M.-A. / Kundisch, H. (2017): Designbasierte Forschung am Berufskolleg. Einblicke
in Forschungs- und Entwicklungsprojekte. Posterprasentation. Fakultatsforschungsworkshop.
6. - 8. September 2017, Lippstadt.

e Kiickmann, M.-A. / Kundisch, H. (2017): Multiprofessionelle Teams: Das eigene Team gemein-
sam starken. Vorstellung und Erprobung ausgewahlter Teamentwicklungsmethoden. Work-
shop im Rahmen der Veranstaltung "Multiprofessionelle Teams als Chance in der Ausbil-
dungsvorbereitung" der Bezirksregierung KoéIn. 15. November 2017, Koln.

e Kundisch, H. / Kiickmann, M.-A. / Kremer, H.-H. (2017): Inklusion, soziale Integration und in-
dividuelle Férderung in ausbildungsvorbereitenden Bildungsgangen. Vortrag und Workshop
im Rahmen der Veranstaltung ,,Multiprofessionelle Teams als Chance in der Ausbildungsvor-
bereitung” der Bezirksregierung Koln. 15. November 2017, Koln.

e Kundisch, H. (2016): Eben noch Lehr- jetzt schon Fihrungskraft? Mit welchen Erwartungen ist
die Nachwuchsfiihrungsrolle am Berufskolleg verbunden? Vortrag auf der Jahrestagung der
Sektion Berufs- und Wirtschaftspadagogik der DGfE, YR Forum. 12. - 14. September 2016,
Universitat Hamburg.

e Kundisch, H. (2018): Reflexionstagung ,FortbildungsmaRnahmen Bildungsgangmanagement”
Fachlicher Austausch mit Vertretern des Dez. 46, Bezirksregierung Diisseldorf. 13.06.2018

17
© Kremer/Frehe-Halliwell/Kiickmann/Kundisch



Projektbericht

e  Kundisch, H. (2018): Eine Matrix zur Rollenscharfung am Berufskolleg. Handlungsfelder und
Erwartungen einer mittleren Leitungsebene als Ergebnisse einer multimethodischen Studie
im Gestaltungskontext. Prasentation auf der Jahrestagung der Sektion Berufs- und Wirt-
schaftspadagogik der DGfE. 3.-5. September 2018, Goethe-Universitat Frankfurt am Main.

Literatur

Frehe, P. (2015): Auf dem Weg zu einer entwicklungsférderlichen Didaktik am Ubergang Schule — Be-
ruf. Eine designbasierte Studie im Anwendungskontext. Wirtschaftspadagogisches Forum, Band 52.
Detmold.

Frehe, P. / Kremer, H.-H. (2014): Die Rollenbasierte Kompetenzbilanz. Stirken aufnehmen — Kompe-
tenzen entwickeln — Uberginge eréffnen. Handreichung fiir Lehrende, Paderborn, 2014.

Frehe, P. / Kremer, H.-H. (2017): Internationale Férderklassen an Berufskollegs. Ein ausbildungsvorbe-
reitendes Bildungsangebot!? In: Wang, J. / Feng, X. / Rutzel, J. (Hrsg.): Berufsschullehrerbildung in der
Volksrepublik China und in der Bundesrepublik Deutschland. Professionalisierung - Kompetenzen -
Herausforderungen. Tongji University Press, S.338-354.

Kranert, T. / Kremer, H.-H. (2017): Qualitdtsmanagement in und von Entwicklungs- und Innovations-
prozessen. Paderborn, 2017. Online: https://www.uni-paderborn.de/cevet/forschung/aktuelle-pro-
jekte/3i/publikationen/ [Stand: 13.11.2017].

Kremer, H.-H. (2014): Forschung in Innovationsarenen — Uberlegungen zu einem Paradigma im Span-
nungsfeld von Erkenntnis und Gestaltung. In: Braukmann, U. / Dilger, B. / Kremer, H.-H. (Hrsg.): Wirt-
schaftspadagogische Handlungsfelder. Festschrift fiir Peter F. E. Sloane zum 60. Geburtstag. Detmold,
S. 339-362.

Kremer, H.-H. / Beutner, M. (Hrsg.) (2015): Individuelle Kompetenzentwicklungswege: Bildungsgang-
arbeit in einer dualisierten Ausbildungsvorbereitung. Ergebnisse und Reflexionen aus dem Forschungs-
und Entwicklungsprojekt InBig, Detmold: Eusl, 2015.

Kremer, H.-H. / Kiickmann, M.-A. (2016): Multiprofessionelle Teamarbeit oder multiprofessionelle Ak-
teure: Studie zur inklusiven Bildungsgangarbeit in der Ausbildungsvorbereitung. In: bwp@ Berufs- und
Wirtschaftspadagogik — online, Ausgabe 30, S. 1-26.

Kremer, H.-H. / Kundisch, H. / Schreiner, K. (2015): Entwicklung von Berufskollegs — Handlungsfelder,
Herausforderungen und Unterstltzungsbedarf von Nachwuchsfiihrungskraften in der Beruflichen Bil-
dung In: Kremer, H.-H. / Beutner, M.: Individuelle Kompetenzentwicklungswege: Bildungsgangarbeit
in einer dualisierten Ausbildungsvorbereitung. Ergebnisse und Reflexionen aus dem Forschungs- und
Entwicklungsprojekt InBig.

Kremer, H.-H. / Kundisch, H. (2017): Steuerung aus der Mitte: Relevanz und Methoden einer Rollen-
scharfung des mittleren Managements am Berufskolleg. In: bwp@ Berufs- und Wirtschaftspdadagogik
—online, Ausgabe 31, S. 1-20.

Ktickmann, M.-A. / Kremer, H.-H. (2017): Innovationsarena 3i: Handreichung zur multiprofessionellen
Teamarbeit (mpT) in der Ausbildungsvorbereitung am Berufskolleg, Paderborn, 2017. Online:
http://www.berufsbildung.nrw.de/cms/upload/_download/3i/3i_handreichung_mpt.pdf [Stand:

13.11.2017].

18
© Kremer/Frehe-Halliwell/Kickmann/Kundisch



Projektbericht

Kundisch, H./ Heinz, N. (2013): Konzeption einer ,kollegialen Weiterbildung’ fiir Nachwuchsfiihrungs-
krafte an Berufskollegs. In: bwp@ Spezial 6 — Hochschultage Berufliche Bildung 2013, Workshop 05,
hrsg. v. Beutner, M./ Zoyke, A., 1-12.

Kundisch, H. / Kremer, H.-H. (2017): Mittlere Leitungsebenen an Berufskollegs. Eine kollegiale Weiter-
bildung zur Rollenscharfung in Auseinandersetzung mit Handlungsfeldern der Bildungsgangarbeit.
Handreichung. Online: https://www.uni-paderborn.de/cevet/forschung/aktuelle-projekte/3i/publika-
tionen/ [Stand 13.11.2017].

Ministerium fir Arbeit, Integration und Soziales des Landes Nordrhein-Westfalen (MAIS NRW) (2012):
Kein Abschluss ohne Anschluss — Ubergang Schule - Beruf in NRW. Zusammenstellung der Instrumente
und Angebote. Online: https://www.mais.nrw/uebergang-schule-beruf [Stand: 29.08.2017].

19
© Kremer/Frehe-Halliwell/Kickmann/Kundisch



Projektbericht

Notizen

© Kremer/Frehe-Halliwell/Kickmann/Kundisch

20



Projektbericht

3i Akteure und Ansprechpartner

Projekttrager:

Ministerium fir Schule und Bildung
NRW

Projektkoordination:
cevet

Beteiligte Berufskollegs:

Albrecht-Durer-Berufskolleg,
Dusseldorf

Adolf-Kolping-Berufskolleg Kerpen-
Horrem

Anne-Frank—Berufskolleg Miinster

Berufskolleg Beckum des Kreises
Warendorf

Berufskolleg Eifel

Berufskolleg Erkelenz
Berufskolleg Hattingen
Berufskolleg EST Geilenkirchen

Berufskolleg Kaufmannische Schulen
des Kreises Diiren

Berufskolleg fiir Gestaltung und
Technik der Stadteregion Aachen

Berufskolleg fir Technik und
Gestaltung der Stadt Gelsenkirchen

Berufskolleg Ostvest Datteln
Berufskolleg Senne Bielefeld

Berufskolleg flir Technik und
Informatik Neuss

Wissenschaftliche Begleitung:

Prof. Dr. H.-Hugo Kremer
Dr. Petra Frehe-Halliwell
Marie-Ann Kiickmann
Heike Kundisch

Berufskolleg West der Stadt Essen

Berufskolleg Witten des Ennepe-
Ruhr-Kreises

Carl-Severing-Berufskolleg Bielefeld

Ems-Berufskolleg Rheda-Wieden-
brick

Felix-Fechenbach-Berufskolleg
Detmold

Freiherr-vom-Stein-Berufskolleg
Minden

Georg-Kerschensteiner-Berufskolleg
Troisdorf

Hansa Berufskolleg Unna

Leo-Sympher-Berufskolleg des
Kreises Minden-Liibbecke

Lippe Berufskolleg Liinen
Nell-Breuning-Berufskolleg Frechen
Robert-Schmidt-Berufskolleg Essen

Technischen Schulen des Kreises
Steinfurt

Thomas-ERer-Berufskolleg
Euskirchen



Kontakt:

Universitat Paderborn
cevet — centre for vocational education and training

Warburger Stral8e 100

D — 33098 Paderborn




