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Diskussionsbericht zur Bildungsgangarbeit an dést-Bierufskollegs

1 Gestaltung der Bestandserhebung

In der Anfangsphase des Projektes InBig wurde ensée Fallstudie durchge-
fuhrt, derenZiel die Erfassung von Verstandnis und Umsetzungsforamn
Bildungsgangarbeit in den beteiligten Berufskollegsl den ausgewahlten Bil-
dungsgangen der Berufsausbildungsvorbereitundisser Diskussionsbericht
gibt einen Einblick in die dabei gewonnen Erkensdri Er basiert auf den drei
Fallen, die wir im Rahmen unserer Erhebungen anRilet-Berufskollegs un-
tersucht habeh.

DieseErhebungenumfassen die halbstrukturierten Feldbeobachtundjenyir
im April 2012 vor Ort in den Berufskollegs durchgleft haben, sowie die daran
anknupfenden strukturierten Interviews. Die Feldizmthtungen umfassten an
jedem der drei Berufskollegs einen zweitagigen Blesier Schule und der sei-
tens der Berufskollegs ausgewahlten BildungsgaDgese wurden von je zwei
von drei Mitgliedern der wissenschaftlichen Begledg durchgeftihrt, die sich
intensiv mit dem Themenbereich Bildungsgangarbefassen (siehe Autoren
dieses Diskussionsberichts). Dort wurden Gespraolehalbstrukturierte Inter-
views mit der Schulleitung, den Bildungsgangveramtliichen sowie beteiligten
Lehrkraften und weiteren Akteuren gefihrt, Untdnstiospitationen vorge-
nommen und Konzepte sowie Materialien der Bilduagggrbeit aufgenom-
men. Samtliche Beobachtungen und Gesprache wurdéngreich seitens der
wissenschaftlichen Begleitung dokumentiert. Dies&utnhentierten Gesprache
und Beobachtungen, die transkribierten Intervieswsis die seitens der Berufs-
kollegs bereitgestellten Dokumente bilden die Diadsis fiir den folgenden
Diskussionsbericht.

Trotz der Vielfalt und des Umfangs der erhobenereD&rmdglichen diese je-
doch nur einen begrenzten Einblick, d.h. die B&mlfsegs und die ausgewahl-
ten Bildungsgange konnen selbstverstandlich nichhier Vollstandigkeit be-
schrieben werden. Die aus dieser Erhebung gewoBRmndrlicke wurden von
jedem der drei Forscher qualitativ-deskriptiv awsgiget und anschliel3end in-

! Die weiteren Diskurs-Berufskollegs wurden zeitlietst nach dieser Anfangserhebung in den Pro-
jektkontext eingefuihrt. Die Begrenzung auf die dedbt-Berufskollegs begrindet sich zudem vor

dem Hintergrund der Zielsetzung des Projektes, uBigdgangkonzepte an den drei Pilot-

Berufskollegs zu entwickeln. Diese werden zwar imskDrs mit den zugeordneten Diskurs-

Berufskollegs entwickelt, im Mittelpunkt stehen abdie Bildungsgangkonzepte der Pilot-

Berufskollegs, in denen die unterschiedlichen Diskizusammengefiihrt werden sollen.
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nerhalb des dreikOpfigen Teams in mehreren Zykhgrs&h gepruft und weiter
prazisiert, sodass wesentliche Merkmale herausgeeatlverden konnten. Inso-
fern handelt es sich um eine kollegial abgesichatber durch den Erhebungs-
rahmen begrenzte Einschatzung aus der PerspektivExternen.

Erste Ergebnisse zur Bildungsgangarbeit an derekiez Berufskollegs wurden
bereits in 2012 zurtickgespiegelt. Darin wurden astaimndortspezifische Anre-
gungen und Hinweise zur (weiteren) Entwicklung Bddungsgangarbeit for-

muliert und den Berufskollegs bereitgestellt sowmgtere offene Fragen abge-
leitet. Auf dieser Basis wurden an den Pilot-Békafiegs vertiefende Leitfa-

deninterviews gefthrt, die die Datenbasis der Agéanhebung weiter angerei-
chert haben. Auch diese wurden durch die Akteurd-deschergruppe zunachst
einzeln qualitativ-deskriptiv ausgewertet und afs@end diskursiv zusam-
mengefiihrt. Der folgende Diskussionsbericht stedtufskollegtibergreifende
Ergebnisse dar. Das heil3t, es erfolgt keine Falkielung je Standort und/oder
Bildungsgang. Vielmehr werden zunéachst GbergredeRdianomene bzw. As-
pekte der Bildungsgangarbeit in der Berufsausbdguorbereitung, die in allen
drei betrachteten Fallen aufgetaucht sind, skizzikenschlieRend werden je-
weils Besonderheiten zu diesen Phanomenen dargelieghicht in allen Be-

rufskollegs oder allen Bildungsgangen oder durchawierschiedlich aufge-

taucht sind. Dies wird durch Beispiele aus dendrallustriert.

2 Skizzierung der Bildungsgangarbeit entlang vier digktischer
Kategorien

Die Darstellung der beobachteten Phanomene erdalgtks erster Strukturie-
rung entlang didaktischer Kategorien. Diese »Kategoder Bildungsgangar-
beit« lassen sich in »Bedingungen«, »Intentionen&hemen«, »Metho-
den/Medien« und »Evaluation« unterteilen und stekKernelemente aktueller
Bildungsgangarbeit dar. Wie in Abbildung 1 zu erkem ist, stellen die »Bedin-
gungen der Bildungsgangarbeit« den tUbergeordnatiaktdschen Rahmen dar,
welcher die weiteren Kategorien maf3geblich beesstiu
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Bedingungen

Bildungsgangarbeit

Abbildung 1: Kategorien zur Erfassung und Beschreibung von
Bildungsgangarbeit

3 Bedingungen der Bildungsgangarbeit

Unter »Bedingungen der Bildungsgangarbeit« werdefolgenden vorgegebe-
ne oder zumindest relativ stabile Elemente und Rigpgefasst, die im Rahmen
der Bildungsgangarbeit an Schulen berlcksichtigdes sollten oder welche
fur die Bildungsgangarbeit malRgeblich sind (sieldiflung 1). Diese sind bei-
spielsweise durch die jeweilige Schule vorgegelgaadurch relativ stabil und
kénnen als Rahmenbedingungen klassifiziert werbBem.Bildungsgang hat da-
bei nur wenig Einfluss auf diese Bedingungen undstMeegrenzte Veradnde-
rungsmaglichkeiten auf. Hierbei stellt sich fur @#dungsgange die Herausfor-
derung, mit diesen Elementen und Aspekten im thagihcArbeitsgeschehen um-
zugehen und sie in einem moglichst positiven Siomenutzen. Aus dem Da-
tenmaterial zeichneten sich insbesondere folgedekte als Bedingungen

der Bildungsgangarbeit ab, auf die im Folgendenteveeingegangen werden
soll.

10
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« Anzahl von Klassen in einem Bildungsgang

« Klassengrol3e

« GrolRRe des Bildungsgangteams

« Verfuigbarkeit und Anzahl von Sozialarbeitern

+ Merkmale von Schilerinnen und Schiilern (Motivatigoraussetzun
gen)

+ Stabilitat der jeweiligen Schilergruppe unter B&sichtigung von
Zu- und Abgéangen

+ Der gewahrte Handlungsfreiraum fir die Bildungsdeitgng/-
koordinatoren

+ Die Einbindung in die Strukturen der Schulorganosat

Tabelle 1: Bedingungen der Bildungsgangarbeit

Die folgenden Tabellen bieten einen schnellen Ubshkiiber Art und GroRe
der betrachteten Bildungsgange an den drei Berliégje

Bildungsgang/-gange in InBig  Berufsorientierungsjahr (BOJ)

Anzahl Klassen im ausgewahl- 1

ten Bildungsgang

KlassengroiRe 20-22 SuS, max. 24 (Werkstattunterricht max. 12

Grol3e des Bildungsgangteams 6 Lehrkrafte, 2 Werkstattlehrer + 1 Sozialarbeiteri

+ Einbindung weiterer Akteure  der Stadt + punktuell Einbindung der Sozialarbit
der Schule

Tabelle 2: Berufskolleg 1

1%
-

Bildungsgang/-gange in InBig  Klassen flr Schilerinnen und Schiler ohne Berufs-
ausbildungsverhaltnis (KSoB)
Berufsorientierungsjahr (BOJ)
Berufsorientierungsjahr in der Justizvollzugsanstal

(BOJ - JVA)
Anzahl Klassen im ausgewéhl- KSoB: 4 (nach Schulabschlissen differenziert)
ten Bildungsgang BOJ (BK): 1

BOJ (JVA): 2 (halbjahrlich versetzt)
KlassengroiRe KSoB: ca. 20 SusS je Klasse (80 insgesamt)

BOJ (BK): 16 SuS
BOJ (JVA): max. 10 SusS je Klasse (20 insgesamt
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GroRRe des Bildungsgangteams KSoB: 12 Lehrkrafte + Schulsozialarbeiterin
+ Einbindung weiterer Akteure  BOJ (BK): 4 Lehrkrafte + Schulsozialarbeiterin| +
Werkstattlehrer
BOJ (JVA): 5 Lehrkréafte + Sozialarbeiter / Psycho-
logen / Hausbeamte / Werkstattlehrer

Tabelle 3: Berufskolleg 2

Bildungsgang/-génge in InBig ' Berufsfachschule/Berufsgrundbildungsjahr (BF/BG)

(BG 1 Jahr in BF-Unterstufe)
Anzahl Klassen im ausgewahl- 2 BG + BF Unterstufe 1: 3
ten Bildungsgang BF Oberstufe: 1
Klassengrol3e BF Unterstufe: 14 SuS

BF Oberstufe: 14 SuS
Grol3e des Bildungsgangteams ca. 25 Lehrkréafte insgesamt + 1 Schulsozialarbeite
+ Einbindung weiterer Akteure

Tabelle 4: Berufskolleg 3

D
—

Zunéchst sei auf die Besonderheit hingewiesen, alaskem Berufskolleg 3 die
Bildungsgéange Berufsfachschule und Berufsgrundgnulzusammengefasst
betrachtet werden. Daher werden sie auch in diddencht als ein Bildungs-

gang (BF/BG) behandelt. Das BOJ in der JVA wirdgaufd der mit dieser

Einbindung verbundenen Besonderheiten separatch&ttaund flief3t nicht wei-

ter in die folgenden Darstellungen mit ein.

Die Ubersicht zeigt, dass dnzahl von Klassen in einem Bildungsgangon
eins bis vier variiert. Einzligig wird in den betnéeten Berufskollegs und dort
ausgewahlten Bildungsgadngen das BOJ angebotenziigrgiist die Zusam-
mensetzung BG/BF in der Unterstufe mit einer eingéig BF Oberstufe und
vierzluigig der Bildungsgang KSoB. Diese Tendenz em dsrofRenordnungen
scheint jedoch nicht allein von dem Bildungsganguidngen. Wahrend an dem
Berufskolleg 2 die KSoB vierzigig angeboten werdemrden die KSoB-
Schiulerinnen und Schuler an Berufskolleg 3 nictddparaten Klassen, sondern
integriert in den berufs(feld)spezifischen Berufsgklassen beschultHier wé-

re genauer zu prufen, inwiefern weitere Faktorea sghulische und regionale
Bedingungen einen Einfluss auf die Anzahl von Ralidassen in einem Bil-

2 BK3 Anfangserhebung Eckdaten

12
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dungsgang haben kénnen. Dies wurde in der Anfahgbang nicht weiter ver-
tieft.

Im Rahmen der Beobachtungen an allen drei Berd&g®konnte eine Diversi-
tat in Bezug auf die Spannweite d€iassengrof3enin Abhangigkeit von den
Bildungsgéngen festgestellt werden. Wahrend in Bigdungsgangen BOJ und
BF/BG dazu tendiert wird, kleinere Klassen zu midsind Klassen des KSoB
Bereichs — zumindest in dem Berufskolleg, in depasate Klassen eingerichtet
werden — etwas grof3er angelegt. Durchschnittlisbtlgich eine KlassengrolRe
fur BOJ und BF/BG zwischen 15 bis 22 Schulerinned 8chulern feststellen.
Im Rahmen der Klassen fur Schilerinnen und Schallee Berufsausbildungs-
verhaltnis (KSoB) hingegen, ist die durchschniidlassengrof3e bei etwa 20
Schilerinnen und Schilern (siehe Tabelle 1: Bediggno der Bildungsgangar-
beitn oben). Ahnlich ist auch die tatsachlich bebibete Anwesenheit im Be-
reich der KSoB signifikant héher als im Bereich @$3J und der BF/BG. Fir
das BOJ an Berufskolleg 1 lasst sich eine geringéusktuation in der Anwe-
senheit feststellen, sodass die durchschnittlicheaende Teilnehmerzahl mit
15 Schulerinnen und Schiilern nur geringfligig udesrder generellen Klassen-
groRe mit 22 Schilerinnen und Schilern liegt. AachBerufskolleg 3 wurde
berichtet, dass Uberschaubare KlassengroR3en helfietien, dass Lehrkrafte
schnell einen Uberblick dartiber erhalten, wie sieh aktuelle Lernfortschritt
bei einzelnen Schilerinnen und Schilern darssgtiass dies auch Mdglichkei-
ten zur individuellen Férderung eroffriet.

Hinsichtlich der Anwesenheit der Schilerinnen urthier berichteten Lehr-
krafte an Berufskolleg 2, dass sich die TeilnahmeKiSoB-Bereich in Klassen
mit 10er-Schulabschllissen wesentlich hoher darstellevee erwahnt, in Paral-
lelklassen des Bildungsganges (mit 9er-Abschltissn auch ohne Abschlis-
se). Diese Teilnehmerzahl steige im Verlauf eineBu§ahres (zwischen den
Weihnachts- und Osterferien) sogar noch weitemgiirend in den Klassen oh-
ne Abschliissen weiterhin eine hohe Fluktuationretst’

3BK3.21
4 BK2.6
> BK2.18

13
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LAlIso in dieser Klasse, in der die Schilerinnen uchiler mit den 10er
Abschliissen sind, da sind in der Regel - wie ich jd&zt so mitbekomme,
20 Leute da. Und bei den anderen kann es durcheins dass der Kollege
da mit 5 Leuten sitzt. ... Sind drei Zahlen! ... EinchalZahl der Leute, die
rein statistisch in der Klasse drin sind. Dann g#st eine Zahl der Schile;
rinnen und Schuler, die kommen. Heil3t aber nichssdsie jeden Tag
kommen. Und dann die anwesenden Schiler. ... Alsnesdurchaus sein,
dass eine Klasse 25 bis 30 Schiler rein statistisath Und dann kénnen
trotzdem nur 5 da sitzen. Je nach Klasse mit destitissen und s6*

Beispiel 1: Anwesenheit in Abhangigkeit von Schulabschissen

Berufskollegs sehen sich in den KSoB-Bildungsgangen ein strukturelles
Problem gestellt, da niemand abgelehnt werden danfjrund der Fluktuation
(z. B. da auch viele minderjahrige Schulerinnen 8etliler den Wohnsitz an-
dern und fortziehen) entstiinde kein festes SoZiagein den jeweiligen Klas-
sen. Zudem erschwere dies den unterrichtenden t&tek, einzelne Schile-
rinnen und Schiler besser kennenzulernen. Diesenied erschwere den Auf-
bau von Konzepten zur individuellen Férderung ihiaély des Bildungsgangés.

Die unterschiedlichen Klassengréf3en in den Bildgaggen scheinen auch Ein-
fluss auf die Art der Bildungsgangarbeit zu halienliegen Hinweise vor, dass
die Bildungsgangarbeit fir Klassen des Berufsomemngsjahres (BOJ) im

Vergleich mit der Bildungsgangarbeit im Bereich #dassen fur Schulerinnen

und Schiler ohne Berufsausbildungsverhaltnis (KSdByitlich voneinander

abweicht’

® Transskript 7-1 — BK2, Z. 259-272
"BK2.16, BK2.21, BK2.28, BK2.29
8BK2.12

14
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»In der BOJ sieht es mit der Bildungsgangarbeit arslaus, weil wir eben
einen kleinen Schulerkreis da haben. Wird also immn@e genommen in
jeder Teamsitzung werden die einzelnen Schilerdesgn. Das heildt al-
so, dass das Verhalten besprochen wird und aucheaigung.®

Beispiel 2:Unterscheidung der Bildungsgangarbeit BOJ und KSoB

Die Grol3e des Bildungsgangteamser untersuchten Berufskollegs reicht von
drei bis acht Lehrkréaften in Bildungsgangen mitdédh einer Klasse bis zu ca.
25 Lehrkraften, die in Bildungsgangen mit vier idas téatig sind. In einer Be-
trachtung des fur jeweils eine Klasse zustandigéduBgsgangteams lassen
sich keine nennenswerten GrolRenunterschiede fé=tstBie Lehrkrafte aller
Berufskollegs und Bildungsgange sprechen haufigitzish von einem ,enge-
ren Team*“ (Bildungsgang- / Klassen- oder Projektigean dem sie sich regel-
maRiger treffen und arbeitéhDiese engeren Teams werden i. d. R. arbeitsbe-
zogen gebildet, um die eigene Arbeitsfahigkeit thoken und problemzentrier-
ter handeln zu kdnnen. Bei Bildungsgangen mit nrelré&lassen konnen dies
beispielsweise die in einer Klasse maRgeblich tinteenden Lehrkrafte sein.
Es finden sich aber auch innerhalb der in einesgdaunterrichtenden Lehrkraf-
te weitere Differenzierungei.Uber alle Bildungsgange und Berufskollegs hin-
weg lasst sich tendenziell die Praferenz fur eminds Bildungsgangteam er-
kenner® (in welchem Lehrkréfte auch fachfremd unterrichtem den jeweili-
gen Lehrkraften die Moglichkeit zu eroffnen, ihreh8lerinnen und Schiler
sehr genau kennen lernen zu kéntebie Wahrnehmung als groRRes oder klei-
nes Team scheint intersubjektiv zu variieren. Se@fand eine Lehrkraft sein

® Transkript 1 — BK2, Z. 547-550

1°BK3.26, BK1.46, BK2.31, BK2.32

11 BK2.31

12 Sjehe beispielsweise das BK1 mit einer projekifisehen Entwicklungsgruppe BK1.46
13 BK3.26, BK1.57, BK2.8, BK2.31, BK1.29, BK1.31

1 BK1.57

15
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Team fir eine Klasse mit acht Personen aufgrunddegiligung der Werkstatt-
lehrer als relativ grof?.

Ebenfalls hat fur die betrachteten BildungsgangeV@irfiigbarkeit von Sozi-
alarbeitern eine hohe Bedeutung. So konnen in allen Berufsgsllund Bil-
dungsgéngen Sozialarbeiter einbezogen wéfdanch wenn die entsprechende
Ausstattung deutliche Unterschiede erkennen tasBtes reicht von einer/m
Schulsozialarbeitern/innen, der/die aktiv in Foronveigenem Unterricht zu
Methodentraining oder Bewerbungen unterstitzt tder Unterstitzung von
Aufnahmegesprachen und das Beraten und BegleitenSattlerinnen und
Schilern (z. B. Nachforschung bei unentschuldigkehlen) bis hin zur gene-
rellen Verfuigbarkeit und padagogischem Rat fiir keifte'® An einem Berufs-
kolleg unterstltzt zusatzlich ein/e Sozialarbanedes Jobcenters, der/die von
der Stadt finanziert wird, (zeitlich befristet awed Tagen im Bildungsgang an-
wesend) die Bildungsgangarbeit insbesondere irakogi personlichen und so-
zialen Bereichen und tibernimmt beratende Aufgdben.

Der Einbezug eines zusatzlichen Sozialarbeiteraush eine Reaktion der Be-
rufskollegs auf sich veranderntierkmale bzgl. Motivation oder Vorausset-
zungen von Schulerinnen und Schilern So fuhrt eine Lehrkraft an, dass
Schulerinnen und Schiler mit viel gré3eren Probleals noch vor einigen Jah-
ren an die jeweiligen Berufskollegs vermittelt weind Dies sei auch auf die Tat-
sache zurtickzufiihren, dass sich Hauptschulen midlk intensiver um eigene
Schilerinnen und Schiler bemihen kénnten und nahn wieejenigen in Bil-
dungsgange der Berufsvorbereitung Uberfuhrten, iveeltus Sicht der Zubrin-
gerschulen den Abschluss an der eigenen Schulé eifiigreich absolvieren
wiirden?®

»AIso wir stellen ... zunehmend fest, dass ... die l#aiolen immer
mehr Ressourcen haben sich um schwierige Schilkiramern ... Und

15BK2.31

16 BK1.50, BK3.8, BK2.34, BK2.35, BK2.31

7 siehe hierzu auch Methoden und Medien der Bildgaggarbeit (Tabelle 7)
18 BK3.8, BK2.4, BK1.10

¥BK1.50

20 BK2.17

16
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dadurch hat sich die Klientel total verandert, diei uns ins BOJ an-
kommt. In der Vergangenheit war da so, wenn das sdtwierige Schu-
ler waren kamen die zu uns. Das waren in der R8ghkliler, die viel ge-
fehlt haben. Die aus irgendeinem Grund, also famnibedingt, krank-
heitsbedingt oder so den Abschluss dann nicht belenhaben. Und das
hat sich insofern total verandert, dass wir jetat noch die Schuler krie-
gen, die auch die Hauptschule jetzt nicht packtd Wan daher sind die
Schdler, die wir jetzt bekommen mit viel gréReresblemen belastet als
in der Vergangenheit. ... Denn wir haben festgestedits also von den
16 Schilern, die wir in der Klasse drin haben, glkeranal vier es ge-
schafft haben ein Praktikum durchzuhaltéh.”

Beispiel 3:Veranderte Voraussetzungen von Schilerinnen undi&ch

Die Berufskollegs mussten sich dabei mit Problemea generellen Erzie-
hungsschwierigkeitéfi oder auch der Interessenlosigkeit/Lustlosigkeiin vo
Schulerinnen und Schiler auseinandersetzen uné di&su motivieren, auch
nach teilweise langen Fehlzeiten wieder die Schuleesuchef Zudem wiir-
den die Berufskollegs durch die grol3e Anzahl anvsaiigen Schilerinnen und
Schilern auch vor der Herausforderung stehen, ldgsgréafte in Bildungsgan-
gen der Berufsvorbereitung nicht immer bereitwilligterrichten wiirdeff.

Dartiber hinaus deutet das Datenmaterial daraufdass die Einbindung des
Bildungsganges in die Organisationsstruktur derejkgen Schule fur die Bil-
dungsgangarbeit von Bedeutung iBinpbindung in die Strukturen der Schul-
organisation). Die Berufskollegs sind in Abteilungen struktutjan denen je-
weils mehrere Bildungsgénge zusammengefasst siedeXusammensetzung
variiert im Vergleich zwischen den betrachteten ugskollegs, u. a. bedingt
durch unterschiedliche angebotene Berufsfelder Bitdlingsgéangé®> Formal
sind die Abteilungsleitungen flr die ihnen zugeetén Bildungsgange verant-
wortlich. Die Abteilungsleitungen haben haufig awulid Klassenleitung in einer
oder mehreren Klassen, die der Abteilung zugeorsinet, inne (siehe hier bei-

#Transkript 7-1 — BK2, Z. 285-303

2BK2.8

#BK2.5, BK2.15

2 BK3.12

% siehe Organigramme der drei Berufskollegs
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spielhaft Abbildung 2 - Person A fiir Berufskolle®?d Die laut Schulgesetz
NRW vorgesehenen Bildungsgangkonferenzen umfassetiem betrachteten
Berufskollegs teils einéf teils auch mehrere bzw. alle in der jeweiligertedb
lung verankerten Bildungsgéarfewas gesetzlich méglich ist.Siehe hierzu
beispielsweise das Berufskolleg 1, in dem BFS, EB®) und KSoB in der Bil-
dungsgangkonferenz ,Berufliche Grundbildung® zusangefasst werden (sie-
he Abbildung 2: Organisationsstruktur der Bilduréysge an Berufskolleg 1 ).

Abteilungs- Abteilungs- Abteilungs- Abteilungs- Abteilungs-
leiter leiter leiter leiter leiter

Person A

BG-Leiter BG-Leiter BG-Leiter
BOI BGI KSoB

BG-Leiter BF

Person B Person B Person C Person A+B

Berufsvorbereitung £

Bildungsgangkonferenz ,Berufliche Grundbildung”
(Vorsitzender Person D)

Abbildung 2: Organisationsstruktur der Bildungsgange an Beunliisg 1

Dort werden neben den offiziellen Bildungsgangkoeriegen weitere kleinere,
d. h. Bildungsgangspezifische Teilkonferenzen dgedihrt®® Die Bildungs-

gangkonferenzen sollen laut Schulgesetz NRW einersitzenden aus ihrer
Mitte heraus wahlef. An den betrachteten Berufskollegs und Bildungsgéng
liel3 sich beobachten, dass es von den Berufskdilegsnnvoll erachtet wurde,
auch Personen zum Vorsitzenden zu wahlen, diernsoRalunion zusatzlich als
Klassenlehrer einer oder mehrerer Klassen des Bislyanges fungierten, die in
der Bildungsgangkonferenz zusammengefasst wéfdesofern zeichnet sich

% BK3.26, siehe Organigramme der drei Berufskollegs
%" siehe Organigramm BK2, BK3

8 siehe Organigramm BK1 sowie auch Abbildung 2
98 70 Abs. 1 und 2 SchulG NRW

% BK1.55

1§ 70 Abs. 1 und 2 SchulG NRW

% Transskript 3 — BK3, Z. 437-439
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an den betrachteten Berufskollegs ab, dass eirdTazenPersonalunion von Ab-
teilungs-, Bildungsgang- und Klassenleitung angéstwird, diese jedoch auf-
grund der Zusammenfassung mehrerer Bildungsganddar Klassen nicht
immer realisiert werden kann, d.h. es gibt orgamaabedingt mehr Klassenlei-
tungen als Abteilungsleitungen. Zudem zeichneth aig, dass — wenn Abtei-
lungsleitung und Klassenleitung nicht von derselPenson ausgelbt wurden —
sich die Klassenlehrer hauptverantwortlich flr &dungsgangarbeit sehen.
Dies zeigt sich besonders intensiv in dem Fall,deen es lediglich eine Klasse
im Bildungsgang BOJ gibt Wenn also — wie in dieser Studie im Bereich BOJ
— lediglich eine Klasse in einem Bildungsgang eistwird die Klassenleitung
haufig als Bildungsgangleitung/-koordination/-veveortliche betrachtet.

Im Falle der an einem Berufskolleg beobachtetesqrezilen Abweichung von
Abteilungsleitung und Klassenleitung/Bildungsgamgwmwortung, bei lediglich
einer Klasse im Bildungsgang und mehreren Bilduagggn in einer Abteilung,
wurde berichtet, dass zwar die Abteilungsleitungni flr den Bildungsgang
verantwortlich sei, dem Klassenlehrer/Bildungsgamgmatwortlichen jedoch ein
groRer Handlungsfreiraum flr die Bildungsgangleitung/-koordination bei
enger Abstimmung zwischen Abteilungsleiter und @&idsganglei-
ter/Klassenlehrer gewahrt werde. Das Verhaltnisdevaricht als hierarchisch
verstanden, vielmehr werde dies auch als EntlastiengAbteilungsleitung von
der taglichen Arbeit wahrgenommé&hBeide wiirden bspw. hauptséchlich den
groben Rahmen zu Schuljahresbeginn und den Stulahegpmeinsam abstim-
men. Letzteres stimme der Abteilungsleiter ansBelrel mit den anderen Bil-
dungsgéangen seiner Abteilung ab. Grundsatzlich &nterien fur die Bil-
dungsgangarbeit, wie z. B. die Aufnahme von Schiilervischen Klassenlehrer
und Schulleitung abgestimmt. Der Klassenlehrerlerhadoch einen gewissen
Freiraum, da er die Bewerbungsunterlagen pruft died Auswahlgesprache
selbst filhrt und tber die Aufnahme letztlich engsdét® Dariiber hinaus suche
der Klassenlehrer/Bildungsgangkoordinator den Alngsleiter nur noch bei
.Besonderheiten* auf. Flr Bewerbungs- und Beratgagprache mit Eltern und
Schulern steht ein Biro, auch in raumlicher NareKlassenzimmers, zur Ver-

3 BK1
34 BK1.64, BK1.44
% BK1.45
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fligung, welches bei Bedarf auch von Kolleginnen Kidlegen des Bildungs-

ganges temporar genutzt werden k&hn.

Das Datenmaterial weist deutlich darauf hin, dadsen diesem personell abge-
stimmten bzw. eingerdumten Handlungsfreiraum fi@ BEildungsgangleitung
auch die Stellung eines Bildungsganges in der abinken Einfluss auf die Bil-
dungsgangarbeit hat. So wurde an einem Berufskelleg starke Forderung des
fur das Projekt InBig ausgewahlten BildungsgangasRerufsausbildungsvor-
bereitung seitens der Schule beobachtet, wodureinfals Gestaltungs- und

Handlungsfreiraum entstand.

,Die Beobachtungen flr den Bildungsgang BOJ stariemit einem Ge-
sprach mit einer Schulsozialarbeiterin im Aufenthi@um des Bildungs-
ganges, welcher gleichzeitig auch als Buro fur leehnnerhalb der Un-
terrichtszeit dient. Der Bildungsgang ist in ein&llerbereich der Schu-
le mit drei Raumen verortet, welche ausschlief3lichBOJ-Klassen neu
eingerichtet wurden. Der Aufenthaltsraum ist fie &ichiler jederzeit zu-
gangig und dient als Mdglichkeit flr die Schileennund Schdler, sich
dort wahrend der Pausen aul3erhalb des Klassenraauslten zu kon-
nen. Trotz des Umstandes, dass die Schulsozialarimenicht immer vor
Ort ist und die Schuler jederzeit Zugang zu Schisgbh, Computer, etc.
besitzen, ist nach eigener Aussage noch nie emtagerdet worden. Zwi-
schen dem Klassenraum und dem Aufenthaltsraumdeéfanch in einem
dritten Raum eine komplett neu installierte Kliohelche nach Aussager
der Schulsozialarbeiterin ebenfalls regelméafiig den Schilerinnen und
Schiilern zum Kochen oder Backen genutzt wifd."

(Auszug aus Beobachtungsprotokoll — eigene beobch®ituation
BK2.B6)

Beispiel 4:Stellung eines Bildungsganges in einer Schule
(beobachtete Situation)

% BK1.21, BK1.53
%" BK2 Anfangserhebung Eckdaten, BK2.B6
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4 Intention der Bildungsgangarbeit

Die zweite didaktische Kategorie »Intention derdBilgsgangarbeit« umfasst
ubergreifende Absichten bzw. Zielsetzungen der Aribe Bildungsgang. Aus
dem Datenmaterial der Anfangserhebung konnten erégjtich folgende Punk-
te als besonders relevant ausgemacht werden, aumdrolgenden weiter ein-
gegangen wird:

« Forderung von Schlisselqualifikationen und Dismipind/oder fachli+
che Qualifizierung

« Forderung von erfolgreichem Schulabschluss und/dakruflicher
Orientierung

« Starkenorientierung und Individualisierung

- intensivierter Kontakt zwischen Lehrkraften (Sozéalagogen) un
Schulerinnen und Schiler und individuelle Forderung

- abgestimmtes Verhalten von Lehrkraften gegenibkiilSannen und
Schuilern im Bildungsgang

« Herstellung von beschulbaren Klassen durch Eingaalgistionen

o

Tabelle 5: Intentionen der Bildungsgangarbeit

Grundsétzlich geht es den Lehrkréften darum, diaiecinnen und Schiler er-
folgreich durch das BOJ zu fuhréhBei einer néheren Betrachtung zeichnen
sich jedoch genau Spannungsverhaltnisse in desefzeingen und deren Ver-
folgung ab. So zeigt das Datenmaterial, dass inBillelnngsgéangen der Berufs-
ausbildungsvorbereitung di€drderung von Schlisselqualifikationen und
Disziplin und/oder einer fachlichen Qualifizierungvon Bedeutung ist/sind. In
den KSoB werden insbesondere Punktlichkeit, Eiehalton Regeln und
Durchhaltevermdgen als Entwicklungsziele der Sainen und Schiler be-
tont, wahrend fachliche Dinge wie beispielsweiséhdeatik, die ebenfalls cur-
ricular vorgesehen seien, nur ,Randerscheinungeirem Wer neben diesem
Durchhaltevermdgen in den KSoB auch eine gewiss&tlrggsbereitschaft ge-
zeigt habe, der kbnne im Anschluss auch in das \B&hseln. Hier wurde vor
allem der Aspekt der Durchhaltefahigkeit genanmciver noch vor den eigent-

% BK1.5, BK2.12, BK3.1
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lichen Unterrichtshinhalten stiindeAhnlich wird auch in dem BOJ eines Be-
rufskollegs betont, dass es den Schilerinnen uhdl&n an Sekundartugenden
und Sozialkompetenzen mangele und daher eine Ermshrbeit erforderlich
sei, in deren Rahmen Aspekte wie Punktlichkeit, eflassigkeit, Ordentlich-
keit, Sauberkeit, Selbstwertgefihl oder auch ,Akaap anderer* gefordert
werden miissten. Dies erfordere einen klar strudtiem UnterricKf und auch
die MaRnahme, bei Schulverweigerern die Schulgflitirchzusetzeft. Dane-
ben sollte aber auch an fachlichen Problemen gietrlveerden. Hier wird ins-
besondere das Ziel angefihrt, dass die SchilerinndnSchuiler Deutsch ver-
stehen und beherrschen sollten, z. B. Arbeitsammngen verstehen oder Tele-
fonate fihren kdnnen sollten. Es wird herausgéstidiss in dem BOJ im Ver-
gleich zur gymnasialen Oberstufe und anderen Baugtsldungen die padago-
gisch-erzieherische Arbeit und entsprechende Zweteauch die Férderung von
Sozialkompetenzen eine hohere Bedeutung hatteardiligs wird auch darauf
hingewiesen, dass gerade in technischen Fachem. (letalltechnik) eine
Schwierigkeit darin gesehen wird, diese Aspekteaufzunehmen, wahrend es
in allgemeinbildenden und naturwissenschaftlichéashérn einfacher gelange,
die Lebenssituationen der Jugendlichen aufzunefiffendem BOJ des ande-
ren Berufskollegs wird darauf hingewiesen, dassfalimalen Schulabschliisse
gegenuber der Personlichkeitsentwicklung (Selbstsgieit, Selbstsicherheit)
nachrangig sei. Gerade in den ersten Wochen getlares\, den Schulerinnen
und Schilern Uber viele positive RiickmeldungentpesErfolgserlebnisse zu
vermitteln, damit diese Selbstsicherheit gewinfien.

Im Bereich BG/BF wird im Zusammenhang mit dem F&autsch angefihrt,
dass es im Schwerpunkt nicht um die wiederholtedihzierte Behandlung und
letztlich Beherrschung von einzelnen Rechtschrgiregehe. Daneben gebe es
viele andere wichtige Dinge, die die Jugendlichen\forbereitung auf eine Be-
rufsausbildung noch erlernen sollten, wie beispielse eine Argumentation zu
fuhren, eine Meinung zu vertreten, vor einer Gruppweitgehend vollstandi-
gen Satzen frei zu reden etc. (siehe das folgemtspiel 5: Defizite bei sprach-

% BK2.2, Transkript 1 — BK2, Z. 120-131
0BK1.1

“1BK1.2, BK1.3, BK1.4, BK1.6, BK1.9
“2BK1.2, BK1.3, BK1.4, BK1.9

$BK2.1
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lichen Kompetenzerif. Zudem gehe es um das Verstehen und Diskutieren von
Fachtexten, welche flr einen Beruf bzw. das Erleremes Berufs relevant
sind®

,Deutsch ist vielleicht noch zu sagen, ... wo dieif¥ef haben, was auf-
gearbeitet werden soll, allein auf diesem Bereidechtschreibung"”,
"sprachliche Richtigkeit", [wird] so runtergeschrat) es gibt ja auch an-
dere Bereiche, die sind im Grunde viel wichtigegecRschreibung hatten
die eigentlich schon in der Grundschule schon lersellen. Oder fiinfte,
sechste Klasse. Man kann auch nicht immer wiedeardangen. Das
kommt den Schulern auch zu den Ohren raus. Da hdleeauch keine
Lust mehr drauf und von daher gehort da ja auchudazal so vorne am
Overheadprojektor zu stehen und mal ne Folie von &&enum zu erlau-
tern. So frei reden in halowegs ganzen Satzen, er.argumentieren, wie
bringe ich meine Meinung vor. Ich stelle eine Thastoder was ganz,
ganz schwer ist, wie nehme ich z. B. denjenigerandiere Meinung den
Wind aus den Segeln, also wie bringe ich bewussGegenargument um
es dann zu entkraften, das fallt diesen Schilegeleuer schwer; ,aber
wieso ich bin doch dafir, warum soll ich dann nezg@nargument brin-
gen?“®

Beispiel 5:Defizite bei sprachlichen Kompetenzen

In einem BOJ wird herausgestellt, dass sich di¢eltimg des Unterrichts in 90-
Minuten-Einheiten fur eine effektive Unterrichtsamtbbewéahrt habe. Aufgrund
von immerwahrenden, stbrenden Einflissen durch I8chien und Schiler
fuhre dies dazu, dass eine reine Unterrichtszeitoa 45 Minuten zu erzielen
sei’” Hier zeigte sich folglich im Unterricht selbst d@pannungsfeld zwischen
disziplinaren und fachlichen Fragen und die Verbiglder generellen Intenti-
on, Schilerinnen und Schiiler erfolgreich durch B@d zu fiihren, auf. (siehe
auch Beispiel 6: Unterrichtszeit)

“BK3.6, BK3.7

5 BK3.7

*® Transkript 3 - BK3, Zeile 198-212
“"BK1.13

23



Diskussionsbericht zur Bildungsgangarbeit an dést-Bierufskollegs

.Nichtsdestotrotz bieten 90 Minuten durchaus eivanteil, weil, ... der

Unterricht lauft ja so, dass, die erste Viertelstanst (.) ganz haufig mit
Aufarbeiten und, Organisationsfragen verbunden,idimemgsweise ich
mache mich arbeitsfahig. Man kann ja nicht davosgainen, dass Schu
ler, die schon in der Schule waren, die haben @&t Stunden Unterricht
gehabt, und der Kollege, der zur flnften, sechStende kommt, steht vor
dem gleichen Problem, wie der Kollege, der zuresrsizweiten Stunde
kommt. Holt bitte eure Schreiber raus. Also, ihadxht einen Stift. Ihr
braucht sauberes Papier. Ihr braucht euren Ordnerder richtig sortier-

ten Stelle. Schreibt ein Datum auf euer Blatt. gihyreibt eine Uberschrift
auf dem Blatt. In welchem Fach befindet ihr euctade. Dieser Prozess,
bis ich Uberhaupt arbeitsfahig bin, der ist keineldStverstandlichkeit,
sondern der ist schon die erste Arbeitsherausfanagr die erste Arbeits-
aufgabe in diesen Klassen. Also, wenn man in hahBrelungsgangen
unterrichtet, setzt man ja viele Dinge voraus, d&shiler aufnahmebe-
reit sind. Unsere Schiler missen erst mal aufnabmegbgemacht wer-
den. Der Unterrichtsprozess muss vorbereitet werdmhdas ist Teil des
Unterrichtsprozesses:®

Beispiel 6:Unterrichtszeit

Weiterhin konnte beobachtet werden, dass sich e @angesprochenen, ver-
folgten, generellen Intentionen zwischen den Bémnllsgs unterscheiden. Sie
bewegen sich zwischen der Absicht, eirexfolgreichen Schulabschlusszu
ermoglichen, einerseits und der Forderung eineerghbéruflichen Orientie-
rung (mit dem Idealfall einer Uberfiihrung in eine Beaufsbildung) anderer-
seits. Wie das folgende Beispiel 7. Berufsorienter zur Berufsorientierung
verdeutlicht, werden unterschiedliche Zielvorstefjan intendiert?

*® Transkript 2 - BK1, Zeile 522-537
¥ BK1.5
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»Also diese Beratungstatigkeit ist eigentlich faxtfend wahrend des gant
zen Jahres. Und ich glaube man darf sich das rdgohtorstellen, wenn da
in einem Fach Mathematik steht, dass da wirklickcdgangig Mathema-
tik gemacht wird. Sondern es findet also sehr @k Lebensberatung
statt und Berufsorientierung vereint eigentlichj@dem Unterrichtsfach.
Das ist nicht aufgeteilt, dass man also sagt, &t gine Stunde lang ma-
chen wir jetzt also mal Berufsorientierung. Sondesrist eigentlich Prin-
zip in allen Unterrichtsstunden. ... Und wir machanhjer immer eine
Erhebung bevor die Schiler zu uns aufgenommen wendeBOJ. ...
Jetzt im Moment lauft so eine Runde wieder, wo dilsgesamte Lebenst
geschichte im Grunde genommen abgefragt wird. UadeEtlern erzahlen
total viel. Die sind heilfroh, dass jemand mal zuhénd wir gehen also
dann die gesamte Schullaufbahn durch, nicht nacte™N@sondern auch
-Wie war das denn in der Schule? Bist du da germgdégangen?* und
so. ,und wenn du nicht gerne gegangen bist, waremnchicht?“ Sodass
wir von jedem Schiler so einen Lebenslauf haberdiwi&chule gelaufen
ist und die Eltern erzahlen unheimlich viel dane ws zu Hause gelaufel
ist. In der Regel auch Scheidungen dazwischen,ketsfalle, Todesfal-
le. Da sind wir eigentlich immer sehr gut driibefoimiert.“>°

—

Beispiel 7:Berufsorientierung

Einerseits wird das Ziel der Unterstltzung der $amirinen und Schiiler zu ei-
nem erfolgreichen Bildungsgangabschluss verfjlgibdass auch die Vermitt-
lung eines hoher qualifizierenden Abschlusses eliofiigverden kann (mittle-
rer Bildungsabschluss, Fachoberschulreife), woroithadie Erweiterung der
Allgemeinbildung und Verbesserung der Chancen auf dusbildungsstellen-
markt einhergeh? Andererseits konnte eine Ausweitung der Praxisgigsn

Betrieb und im Berufskolleg/ Werkstattunterrichiy &iel der Bildungsgangar-
beit fir eine bessere berufliche Orientierung emkamerden, was bspw. die
Entwicklung eines zertifizierbaren Qualifizierungsisteins ,praktische Qualifi-

* Transkript 7-1 - BK2, Zeile 200-206 und 430-439
*1BK1.5
*2BK3.1
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zierung® einschlieRt’ Die Vermittlung einer beruflichen Grundbildufigind
die Forderung des Durchhaltevermégens der Schikminnd Schiler als Vor-
bereitung fir den spéateren beruflichen Alltag @imen 8-Stunden-Tag in der
Ausbildung$® stinde dabei im Fokus. Es konnte festgestellt @rerdass sich
die Intention der Bildungsgangarbeit an Berufslggleukilnftig auch in Rich-
tung einer beruflichen Orientierung verschiebt Muirang vor der Erreichung
von Schulabschliissen erlangt. Schilerinnen undi&chdllen dabei in Ausbil-
dung uberfiihrt und nicht im Berufskolleg ,unnétigéiterqualifiziert werdenr®
An einem Berufskolleg wird daher nach den Weihrstehien insbesondere der
Blick in die Zukunft nach dem erfolgreichen Abs@ddudes BOJ gerichtet. Es
werde versucht, die Berufswinsche der SchulerinmehSchiler direkt in den
Unterricht mit einflieRen zu lassen, was von Leaftkeu Lehrkraft unterschied-
lich ausgestaltet werden karfhAn diesem Berufskolleg werde das zu absolvie-
rende Berufsorientierungsjahr auch als Chanceifi@ weitere Personlichkeits-
bildung bzw. -entwicklung gesehen, sodass Schilennund Schiler dieses
maoglichst komplett absolvieren sollen.

Eine weitere Intention aktueller Bildungsgangaristitie Starkenorientierung

der Schulerinnen und Schuler welche auch Bezlige zum Ziel der Personlich-
keitsentwicklung erkennen lasst. An einem Berufigkpiwird berichtet, dass
angestrebt werdeon den Starken der Jugendlichen auszugehen unth&rfu
vermitteln, um bspw. das Selbstwertgeftihl zu steigend um dann auch an
Schwéchen arbeiten zu kénri@mies setzt sich ebenfalls im Rahmen von Leis-
tungsbewertungen und der Aufnahme von Schilerzifden Das Ziel ist die
verstarkte Bertcksichtigung des Verhaltens und \diterentwicklung der
Schilerinnen und Schiuler (z. B. Erreichen von &sdinbarungen). In diesen
Fallen vergibt bspw. an Berufskolleg 2 statt eirteéimzellehrer dann ein Lehrer-
team eine Endnof®. Sowohl fiir die KSoB-, als auch fir die BOJ-
Bildungsgénge lasst sich hier fir ein Berufskokage weitere Priorisierung auf

= BK1.8
*BK3.1
*BK1.8
*BK3.2, BK3.3
" BK2.1

% BK1.9, BK1.27
¥ BK2.4
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die Personlichkeitsentwicklung feststellen, welctierch Zielvorstellungen,
Selbststandigkeit und Selbstsicherheit definierdwind sich dann noch vor der
Absicht der Erreichung eines Schulabschlusses béWegir den BOJ-
Bildungsgang werde beispielsweise zu Beginn eingduilfahres ohne Druck
und auf einem niedrigen, stressfreien Niveau véatsuredividuelle Starken fest-
zustellen und von Schilerinnen und Schilern erfabtelassen. Eine anschlie-
Rende Ausrichtung der Unterrichtsinhalte werde daoh einen formulierten
individuellen Berufswunsch angepasst. Eine Wertzcimg@ sollen die Schile-
rinnen und Schuiler des Weiteren durch eine intenBeratung in Einzelgespra-
chen und die Vermittlung von geeigneten Praktikuéatzpn erfahren (auch um
eigene Starken herauszuarbeit&n).

Ebenfalls konnte fiir die KSoB-Bildungsgange ein éfgruppenkonzept do-
kumentiert werden, welches das Interesse der Suotide und Schiler wieder
herstellen soll und einen alternativen Zugang zehuystem ermdoglicht. Die-
ses JAG-Konzept (Jugendliche in Arbeitsgruppenl) isolRahmen eine6tér-
kenorientierung und Individualisierung an festgelegten Tagen der Woche in-
dividuelle Gestaltungsmaoglichkeiten erdffnen (inrdaceiner individuellen Wahl
von angebotenen Arbeitsgruppen) und das Interabsdten bzw. steigern, die
Schule (wieder) zu besuch&n.

Vor dem Hintergrund der oben bereits angefiihrteniaten, personalen sowie
die berufliche Orientierung betreffenden Probleratagund Schwierigkeiten
wird in allen drei Berufskollegs eintensiver Kontakt zwischen Lehrkraften
(Sozialpadagogen) und Schilerinnen und Schiler uneine individuelle
Forderung angestrebt (z. B. taglicher Kontakt des Klasserlshzu Beginn
und am Ende des Schultag&Hierbei sei es im Rahmen einer individuellen
Forderung entscheidend fir das Berufskolleg, ddmil®annen und Schilern
die notwendige Aufmerksamkeit in Form von Kleingvep/ Einzelarbeit zu ge-
ben und auch Praxisphasen als alternative Zugamg8&chulform zu ermogli-
chen und eine Individualisierung des Praktikumgmaicherf? Fur einen inten-

0BK2.1

1BK2.11

®2BK2.5

%3 BK1.37, Transkript 3 - BK3, Zeile 69-77
% BK2.1, BK2.7, BK2.19
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siveren Kontakt sollen durch hohe Stundenanteiteudeerrichtenden Lehrkraf-
te in den jeweiligen Klassen ebenfalls feste Begagsonen und Ansprechpart-
ner fur Jugendliche verfiigbar sein, welche u. ar (®elbst- und Fremdwert-
schatzung im Rahmen von Einzelberatungen auch deeseren Zugang zu
Schilerinnen und Schilern herstellen sollen. AuobitiRen im Unterricht und
ein fester Klassenraum zwecks Gewdhnung seieridifutjendlichen wichti.
Zudem werde hierfir angestrebt, Sozialarbeitemsiteeinzubinden (z. B. fur
Fallmanagement, padagogischen Rat fur Lehrkraftatdkt zu Eltern, Beglei-
tung der Berufsberatung, Austausch tber Noten wrtatten von Schilerinnen
und Schiler mit Lehrkraften, individuelle Aufgabtssingen fur starkere oder
schwéchere Schiller anbieten und betrefferijr besseren individuellen Forde-
rung werden hier vor allem Schulsozialarbeiter/meggebunden, um die Be-
treuung von starkeren und schwacheren SchileriandrSchilern in individu-
ellen Aufgabenbearbeitungsphasen/ Differenzierurmemewahrleistéti oder
auch Gesprache mit allen Lehrkraften tiber Verhaltesh Notef® zu ermégli-
chen. Dies hat vor allem zur Folge, dass Sozial@menen i. d. R. auch durch
Kontakte zu Eltern oder durch Berufsberatungen iaberEntwicklungen von
Schiilerinnen und Schiilern sehr gut informiert s&len

Hinsichtlich desabgestimmtenVerhaltens der Lehrkrafte gegeniber Schu-
lerinnen und Schilern im Bildungsgangzeigt das Datenmaterial folgende As-
pekte auf: An einem Berufskolleg wird eine Heterutig im Verhalten der
Lehrkrafte des Bildungsgangteams angestrebt bawgaw/iiinscht. Dies wird
damit begriindet, dass Schilerinnen und Schiler auateiteren Lebensab-
schnitten mit unterschiedlichen Personen und Vaghsveisen umgehen muss-
ten’® In zwei Berufskollegs wird hingegen ein einhelibs Vorgehens der
Lehrkrafte bzgl. des Verhaltens der Schulerinneth 8ahtler im Bildungsgang
angestrebt (z. B. Verhaltensregeln und Sanktiomerverstol3). Trotz der ange-
strebten Vereinheitlichung werde auch noch dewiddelle Lehrstil einer jeden
Lehrkraft bewusst zugelassen (z. B. Gestaltung Ardoeitsmaterialien abgese-

®5BK1.33, BK2.3, BK2.4
®BK1.10, BK2.1, BK2.4
BK2.1
8 BK2.4
¥ BK2.4
"BK2.9
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hen vom Logo durchaus unterschiedlithDie betrachteten Bildungsgénge
streben zum einen eine Homogenisierung ihres Bgdgangteams und des
Verhaltens der Lehrkrafte gegentiber den Schuilerkiien wurde an Berufskol-
leg 2 vor allem die Bedeutung eines engen Teamgleiithen Ideen und Hal-
tungen betont, sodass die Lehrerhaltung, ,Lehréesdreiwillig im BOJ arbei-
ten und moglichst die Lebenswelt aus der Jugendakiaenen, beobachtet
werden konnté? An Berufskolleg 3 zeigte sich die Auspragung séik Rich-
tung eines generell einheitlichen Verhaltens dérkeifte mittels eines Hand-
lungsrahmens (Verhaltensregeln), welcher durch Blidungsgangleitung im
Team abgestimmt wurd@.

»+Also die Teamsitzungen, die ... sind alle drei bé&s Wochen und da ha-
ben Sie vielleicht schon bemerkt als Sie hier wanenhaben ja hier ei-
nen Tisch an dem wir uns im Lehrerzimmer immefemnedfind wo also der
Austausch ganz intensiv stattfindet also tber defehden Tag auch im-
mer. Also der Kollege, der in den Unterricht reihgeder weil3 was in den
Stunden vorher passiert ist, erwarte ich eigentacich von den Kollegen,
... wenn irgendwelche sehr schwerwiegenden SachderiKlasse pas-
sieren, dass man sich ad hock trifft und dadur@ssdwir versuchen die
Teams klein zu halten ist es auch gut moéglich aemeiTag sich ganz
schnell irgendwo zu treffen also auch in der Padsss wir uns dann mit
mehreren Kollegen zusammensetzen, halte ich aigemtlich fir unab-
dingbar, denn die Klassen sind nattrlich so imputsa kann sich nattr-
lich einiges ereignen {Und das funktioniert abexch®} das funktioniert
{Okay das ist dann der kleine Dienstweg?} ja jasdAist es bei mir auch
so, ich fande es sehr seltsam, wenn ein Kolleger&eend hat und sofort
verschwindet, ist total unublich also wenn ein Kg# Feierabend hat,
dann setzt er sich erst nochmal hier oben hin shdmnsprechbar fir die
Anderen und dann noch mal weitergegeben wird was derade pas-
siert...{Wie grol3 ist das Team?} .. im BOJ ist ge®fern relativ grol3, da
sind wir also zu acht, weil da die drei Werkstattiabei sind und dadurch

1 BK3.5, BK3.15, BK1.61
2BK2.7
3 Transkript 6 — BK3, Zeile 154-170
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hat man natirlich drei Leute sowieso immer dabei dann haben wir in
der Regel dann noch vier Theorielehrét."

Beispiel 8:Kooperation und Abstimmung im Bildungsgangteam

Des Weiteren wird mit Blick auf die Schulerinnerdudchtiler in den betrachte-
ten Bildungsgéangen eirteingangsselektionenvorgenommen, urbeschulbare
Klassen zusammenstellen zu kénnenm Bereich des BOJ werden beispiels-
weise Bewerbungsverfahren mit Aufnahmegesprachechduehrkrafte und
teilweise gemeinsam mit Sozialarbeitern sowie uBi@bezug der Eltern ge-
fahrt, um diejenigen Schilerinnen und Schiler ang¢humen, die Uber eine ge-
wisse Leistungsbereitschaft und -fahigkeit verfilgdm Bereich der KSoB, wo
die Berufskollegs keine Mdglichkeit haben, Schinleen und Schuiler abzu-
lehnen, wird in dem betrachteten Fall zumindesé étmgangsselektion in der
Form vorgenommen, dass die Schilerinnen und Schideh einheitlichen
Schulabschliissen den Klassen zugeteilt weftien.

" Transkript 7-1 - BK2, Zeile 150-171
BK1.16, BK1.26, BK2.8
®BK2.6, BK2.16
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5 Themen der Bildungsgangarbeit

In diesem Abschnitt werden Themen skizziert, dieRahmen der Bildungs-
gangarbeit behandelt bzw. diskutiert werden. Wéthmer durchgefiihrten Be-
obachtungen wurden die nachfolgend genannten As@ekgenommen und zu-
sammengefasst:

« Abgrenzung zwischen Bildungsgangarbeit und Untetserbeit

« Didaktische Jahresplanung als Ankerpunkt

« kollegialer Austausch im Bildungsgangteam

« Eingangsselektion der Schulerinnen und Schiler

« Zielvereinbarungen und Forderung der Schilerinmeh&chiler

« Umgang mit und Forderung von problematischen Scimilen und
Schilern

« Schiuler-Lehrer- und Schiler-Schiler-Verhalten

« Gestaltung und Ausweitung von Praxisphasen

Tabelle 6: Themen der Bildungsgangarbeit

Die Bestandserhebung hat gezeigt, dassAthgrenzung zwischen Bildungs-
gangarbeit und Unterrichtsarbeit nicht immer trennscharf und von den Lehr-
kraften an den betrachteten Berufskollegs haufaptnexplizit vorgenommen
wird. Unterricht scheint einen bedeutenden Teil Bigdlungsgangarbeit auszu-
machen. Andererseits umfasst die Bildungsgangarbelir als Unterrichtsar-
beit. So beginnt die Bildungsgangarbeit beispielsavdereits vor Schuljahres-
beginn bei den Auswahl-/ AufnahmegespracHetuch wahrend des Schuljah-
res wird Bildungsgangarbeit umfangreicher als Urdbtsarbeit wahrgenom-
men. Ein Bildungsgangverantwortlicher fuhrt beitgweeise an, dass die Bil-
dungsgangarbeit bereits montags vor Unterrichtsimeqiit beispielsweise der
Bestandsaufnahme zu Vorkommnissen der vergangemama\beginné® Ge-
rade im Falle der Personalunion von Klassenlehrer Bildungsgangverant-
wortlichem deutet das Material darauf hin, dassBilidungsgangarbeit eng mit
der Unterrichtsarbeit verzahnt ist und Erziehungsd Bildungsgangarbeit in

"BK1.16, BK1.26, BK2.4, BK2.12
8 BK1.37
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einem weiten Verstandnis umfasse (z.B. ,Fiihren Rrlerplangesprachen™.
An einem Berufskolleg wird hinsichtlich der Abgremgy der Bildungsgangar-
beit von Unterrichtsarbeder Blick auf das gesamte Schuljahr angeftihrt. Wah-
rend die Unterrichtsarbeit stark auf die konkretaske und Situation beschrankt
sei, seien die Ziele bei der Bildungsgangarbeiteruaveniger konkret ausfor-
muliert®® Vielmehr stehe die Weiterentwicklung / Neuentwigld von Maf-
nahmen und Konzepten, um den Schulerinnen und &chgerecht zu werden,
bei der Bildungsgangarbeit als ein zentrales MetkimaVordergrund® Die
Bedeutung der Entwicklung von Konzepten zeigt sicbh an Berufskolleg 3, in
dem beispielsweise ein Konzept zur individuellemdédung im Bildungsgang
in Anlehnung an ein Konzept auf Schulebene sowieDgei-Saulen-Modell im
Bildungsgang entwickelt wurde, welches ein organissches, ein padagogi-
sches und ein erzieherisches Konzept enth@esonders wichtig sei hier der
Austausch uber den Unterricht hinaus und im Rahvoenbspw. padagogischen
Tagen, an denen Problemlésungsprozesse angesta$danwund auch neue
Konzepte und Ideen von Lehrkraften allen Kollegemsparent gemacht wer-
den konnefi® Elemente der Bildungsgangarbeit seien dariibeubildungs-
gangkonferenzen und Teilkonferenzen, welche siath aunit Entscheidungen
tiber Ausschulungen oder OrdnungsmafRnahmen befdssen.

Als weiteres Thema von Bildungsgangarbeit zeiclsrett dieDidaktische Jah-
resplanung (DJP) als Ankerpunktgemeinsamer und auch individueller Arbeit
ab. An einem Berufskolleg wurde betont, die Didsdtte Jahresplanung sei die
.Bibel* und somit weitgehend bindend bzw. handldegdend (siehe unten: Bei-
spiel Handlungsleitende didaktische Jahresplanusig)gebe eine Orientierung
und damit auch Handlungssicherheit bzgl. der Auswald der zeitlichen Se-
guenzierung von Inhalten. Dies werde durch Bildgaggkonferenzen erganzt,
uber die auch eine stadndige Aktualisierung der Klidehen Jahresplanung, ins-
besondere zu Schuljahresbeginn, erfolgen k8hiwie handlungsleitend die

"BK1.16
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Didaktische Jahresplanung an Berufskolleg 1 istnkexemplarisch anhand des
folgenden Beispiel 9eingesehen werden.

,Die didaktische Jahresplanung ist unsere Bibel.sdre Lehrbibel kdnn-
te man sagen. Die ist so dargestellt, dass dasdaadrin ist, auch umge-
setzt werden soll. Dann ist es eine gute didak#éiskhresplanung, wenn
das gelingt. Wenn ich am Ende des Jahres... Deswisgéie ja auch in
Wochen eingeteilt. Eigentlich muss das Klassenimitlder didaktischen
Jahresplanung tbereinstimmen. Das funktioniert aabler es gibt immer
hohere Gewalten. Wenn Sie jetzt als Lehrer einen@/&cank sind, dann
stehen ithnen eben keine 40 Wochen mehr zur Veguiduen Stoff zu
machen, sondern nur noch 39 Wochen und dementgmeéamuss ich
dann an irgendeiner Stelle nattrlich auch in dielaktische Jahrespla-
nung wieder eingreifen. Daflir brauche ich aber keBildungsgangkon-
ferenz, sondern das ist dann meine padagogischiaditedass ich das
entscheide, wo ich dann im Zweifelsfall abkirzessmder das Tempao
erh6hen muss, damit ich dann wieder im Rahmen diakktischen Jah-

resplanung zum Schuljahresende an dem Punkt bideanich auch sein
will.« %

Beispiel 9:Handlungsleitende didaktische Jahresplanung

Grundsatzlich werde die Didaktische Jahresplanamgnlehnung an Vorgaben
des Bildungsganges gestaltet, wodurch Konkretisgegn erforderlich werden,
welche die zu unterrichtenden Lehrkrafte vornehmeinden®’ Auf der einen

Seite kdnnten zwar Inhalte der Didaktischen Jalaespg flr Lernprozesse der
Schiulerinnen und Schilern im Unterricht nutzbar agm werden, jedoch um-
fasse das Lernen auf der anderen Seite aber anelsetiale und emotionale
Dimension. Hier wurde ebenfalls berichtet, dassRiaaktische Jahresplanung
dies nicht leisten kénne und nur auf das fachliclmen bezogen s&.Somit

sei auch keine Individuelle Férderung Uber die Ridahe Jahresplanung mog-
lich, da sie nicht auf Lernprozesse einzelner Sairiien und Schuler gerichtet

8 Transkript 4 - BK1, Zeile 26 - 38
87 BK1.41, BK1.42
8 BK1.28
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sei (dies seien zwei unterschiedliche EbefiéBjie Didaktische Jahresplanung
gebe dabei nur den Rahmen vor und sei als Orientysfunktion und wichtige
Dokumentation insbes. fur neue Lehrkréafte zu veaeteund enthalte keine De-
tailvorgaben bspw. zu einheitlichen Arbeitsblattém Unterricht 0.8° An ei-
nem anderen Berufskolleg berticksichtigt die Didakte Jahresplanung auch
Methoden, wie bspw. zu Beginn des Schuljahres dathddentraining: Eine
Didaktische Jahresplanung sei gut, wenn sie wettgeélwie dokumentiert um-
gesetzt werde bzw. werden kann. Im Idealfall stindlas Klassenbuch und die
Didaktische Jahresplanung uberein. Unter bestimn@edingungen (hthere
Gewalt wie Krankheit) wird jedoch auch bertcksightidass die Didaktische
Jahresplanung angepasst werden musse. Dies liadgr ipAdagogischen Frei-
heit und bediirfe bspw. keiner Bildungsgangkonfefémauch hier wurde von
einem Weiterentwicklungsbedarf im Bildungsgang geslpen, jedoch gébe es
keinen festen Uberarbeitungszyklus. Vielmehr hatige auch von Anderungen
der Bedingungen ab, wie beispielsweise neuen Affsectgen, der Entwicklung
der Lehrkrafte, wenn neue Lehrkrafte den Bildungggarganzen oder neue
Elemente im Bildungsgang implementiert werden sollder auch von externen
AnstéRer?® An einem weiteren Berufskolleg wird die Didaktischahrespla-
nung ca. alle zwei bzw. drei Jahre im Rahmen divaluation Uberarbeitet. In
diesem Rhythmus gebe es, nach Auskunft des Belldgkp etwa neue Anfor-
derungen von auRen, einen Generationenwechsebimaen Anlass zur Uber-
arbeitung bilden (z.B. Anderungen in der APO-BKjli@hme an einem Pro-
jekt, Erfahrungen aus der Schule und im Bildunggja@rundséatzlich sei es
vorteilhaft, wenn man zwei Schuljahre mit einer &ktischen Jahresplanung
gearbeitet habe, um Erfahrungswerte in die Ubeitarige mit einflieBen lassen
zu kénnenr’ Die Steuerung und der AnstoR fiir eine Uberarbgitigr Didakti-
schen Jahresplanung erfolge dabei durch den Bikharggkonferenzvorsitzen-
den im Rahmen der Bildungsgangkonferenzen. Diegteprdie Aktualitat und
mahnen etwaige Uberarbeitungsbedarfe bei Lehrkrafte Ein nachfolgender

89BK1.27

9 BK3.28, BK3.29
1BK3.17
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Beschluss von Anderungsbedarfen erfolge in eintuBgsgangkonferenz, so-
dass eine Aufteilung der Uberarbeitung durch begnef Lehrkrafte i.d.R. in ei-
ner anschlielBend angesetzten Dienstbesprechurtfjnd&t kénne. Die ab-
schlieRende Ergebniszusammenfassung werde vomngggangkonferenzvor-
sitzenden fir alle Lehrkrafte Gber das hausinténtr@anet/E-Center zur Verfu-
gung gestellt> Von einem der untersuchten Berufskollegs lag k&inkumen-
tation der Didaktischen Jahresplanung des im Prijekkachteten Bildungsgan-
ges vor, welche auch direkt relevant fir die ArbeitBildungsgang sei. Hier
konnte durch die Beobachtungen ein Mangel bzgl.Rcumentation festge-
stellt werden (siehe auch »Methoden und MedierBddungsgangarbeit«). Ak-
tuell sei dies ein zu bearbeitendes und behandEftesha an diesem Berufskol-
leg.

In dem oben angeflhrten Beispiel 9 zeichnet sichveeiteres wesentliches
Thema aktueller Bildungsgangarbeit ab. So deutetDddenmaterial darauf hin,
dass ein engekollegialer Austausch im Bildungsgangteaniur die untersuch-
ten Berufskollegs einen hohen Stellenwert einnin®ig. arbeiten daran, diesen
Austausch weiter zu verbessern und geeignete Abrgtilgsformate zu entwi-
ckeln und zu implementieren (z. B. Gesprache initnesten Pausen, regelma-
Rige Arbeitstreffen in (Teil-)Gruppen etc.). Es avaiuch dartiber nachgedacht,
wie der Austausch zu den Sozialarbeitern gestaketien kann. Inhaltlich geht
es in diesen Austauschbestrebungen insbesondek&etimaltensbesonderheiten
beztglich der Schilerinnen und Schiiler und einudagestimmtes Verhalten
der Lehrkrafte (im Rahmen eines MalRhahmenkatalodsdurch ein Methoden-
training gestitzt), teilweise aber auch um die Eekiung von gemeinsamen
Verstandnisseff. Dabei weisen die diesbeziiglichen Diskussionen Liglin-
gen im Vergleich zwischen den Berufskollegs unddiigsgangen durchaus
Unterschiede auf. An Berufskolleg 1 mit einer Klasse im BildungsgaB@J
nimmt der Klassenlehrer eine zentrale Positionan ldoordination dieses Ab-
stimmungsprozesses — insbesondere in Bezug auhBedwiten bzw. den Um-
gang mit einzelnen Jugendlichen — innerhalb desKréfieteams sowie mit der
Sozialarbeiterin ein. Daneben werden unterschiedfioi3e regelmafige (d. h.

% BK3.28
% Transkript 6 - BK3, Zeile 154-170
%7 BK1.14, BK1.48, BK1., BK1.60, BK1.62, BK2.12, BK2, BK3.10
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ein- bis zweiwochentliche) Teamsitzungen (z. B. mmt ohne Werkstattlehrer)
diskutiert, die neben den ublichen Bildungsgangd tirilkonferenzen stattfin-
den soller’® An Berufskolleg 2 konnte aus dem Datenmateriahdesolche
zentrale Rolle der Klassenlehrer im ein- bzw. zvigigen BOJ herausgelesen
werden. Hier werden vielmehr der offene Kontakt éntausch im Bildungs-
gangteam und eine Empathie im Kollegium betontbweden mit einem hohen
Stellenwert der Teamsitzung#h.

~wWenn Sie ein gut funktionierendes Team haben, wigsinander kom-
muniziert, dann brauch ich nicht in irgendeiner Found Weise weitere
Formate. Die entscheidende Frage ist: Spricht mateimander? Klart

man Probleme im Zweifelsfall? Ist da jemand, deh sierantwortlich

fuhlt? Dann funktioniert das. Also wenn ich angespen werde und ir-
gendwo ein Problem auftaucht, dann wird das Probigklart und zwar
innerhalb von spéatestens einer Woche gibt es deite Losung. Und
deswegen wir haben hier einen sehr engen Austadd¢sh.wir sprechen
regelmafig und nicht umsonst habe ich auch diesmiiéhe Nahe, auch
wenn ich nicht in der Klasse bin kriege ich doadl mit was in der Klasse
Ist und spatestens dann wenn die Schuiler raus sl der Kollege
kommt an diesem Biro vorbei spricht er mich an ighdverde auch so-
fort informiert. Von daher ist das immer der sogem& kleine Dienst-
Weg_uloo

Beispiel 10:Enger Austausch im Lehrkrafteteam mit zentraldteRies
Klassenlehrers

Wie bereits oben angedeutet wurde, stellenEiigiangsselektion von Schiile-
rinnen und Schilern (Ausnahme: In den KSoB ist dies nicht mdglich) ein
wichtiges Thema im Rahmen der Bildungsgangarbeit [diezrzu haben die Ju-
gendlichen Bewerbungsunterlagen einzureichen umeeeden nach abgestimm-
ten Kriterien Auswahlgesprachié gefiihrt. Darin wird der Blick neben fachli-
chen Voraussetzungen auch auf motivationale Aspgé&legt. An einem Be-

% BK1.1, BK1.14, BK1.37, BK1.44, BK1.48, BK1.50, B8P, BK1.60, BK1.62
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rufskolleg werde in diesen Gesprachen bergigdvereinbarungen mit den

Schiilerinnen und Schillerngetroffeni®® die auch als Basis fiir nachfolgende

Forderung sowie Einzelgesprache innerhalb des Schuljahredeni Schiilerin-
nen und Schillern und Eltern dienen kéntfén.

,Also von dem Schiler, der jetzt zu mir kommt, @&h,habe ich doch
schon ein sehr gutes Bild. Vier Jahre in Deutsctljasechs Jahre in Da-
nemark, na, da- Wir haben ihn vorlesen lassen. Wssen doch, wo die
Probleme liegen. ... Dadurch, dass wir so einen EBrfagsbogen im
Grunde haben, es sind Gesprache vorher schon gelalfie Einstellun-
gen der Schiler sind ja schon so, ah, die AufnabereSchler ist ja
schon so, dass der Herr ... also mit den Eltern ven Sichilern also ein
Vorgesprach schon einmal fuhrt. Viele meiner Kalegon den Forder-
schulen, von den Realschulen, es gibt hier eindaeitskreis der allge-
meinbildenden Schulen, wo die Berufskollegs aucgebunden sind, da
bin ich als Studienberufswahlkoordinator dabei. Ain kenne die Leute,
die ich ansprechen muss, wenn ich das Abgangsz=gghe von XY-
Schule, wen ich anrufen muss und sagen muss "hoderaist bei dir in

der 10. Klasse gewesen, was kannst du mir Ubeedgihlen?" Das ma-
che ich in der Regel sogar bevor ich dem Schiles @usage gebe. Also
das- Die Aufnahme beginnt schon damit, dass ichHmformationen tber

den Schiler einhole an den Stellen, wo ich an in&ionen komme!®

Beispiel 11:Auswahlgesprach und Eingangsselektion

Dartiber hinaus nehmen die betrachteten Berufslollegbesondere in dem
BOJ und dem BG/BF Forderplane und Forderplangespréew. andere For-
men von Einzelgesprachen mit Schilerinnen und $ohijsowie teilweise mit
Eltern), innerhalb derer auch individuelle Zielviak@mrungen getroffen werden,
zur besseren individuellen Férderung und Leistuag&ntung in ihre Bildungs-
gangarbeit auf”® An einem Berufskolleg wiirden solche Zielvereinipgen

durch den Klassenlehrer und die Sozialarbeiterib aen Schilerinnen und
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Schilern gegen Ende der Orientierungsphase und raasie Hes Schuljahres
durchgefuhrt. Hierbei wirden, wie bereits angedpea¢c mit den Schilerinnen
und Schilern Entwicklungsziele, jedoch keine kotédaeSchritte, vereinbart,
welche der Schiiler abschlieBend unterschreiben.ffuss

Auch derUmgang mit und die FOrderung von problematischen Sdllerin-
nen und Schilerwird im Rahmen der Bildungsgangarbeit an den bbteten
Berufskollegs und Bildungsgangen besonders intesiskutiert. In diesem Zu-
sammenhang werden insbesondere Einzelgesprachagemischilerinnen und
Schilern vor Beginn des Bildungsganges sowie iralereines Schuljahres als
erforderlich angesehen, welche recht vielfaltigateligrinde und Themen be-
treffen kdnnen (z. B. Schuler polizeilich gesudktistimmung mit dem Jugend-
amt, regelmanig Umzige ohne Nennung der Adressefoh@ummer zur Kon-
taktaufnahme, Absprachen/Termine im Praktikum werde&ht eingehalten),
um wieder einen starkeren Kontakt herstellen zuinkét’’ Hier miissen sich die
untersuchten Berufskollegs auch mit der Frage denatung der Schulpflicht
und ggf. der Ausschulung von nicht mehr schulpflggn Schilerinnen und
Schiilern beschéftigefi® Dariiber hinaus nehmen die betrachteten Berufgjelle
insbesondere in dem BOJ und dem BG/BF ForderpladeRarderplangespra-
che bzw. andere Formen von Einzelgesprachen mifl&afnen und Schilern
(sowie teilweise mit Eltern), innerhalb derer autiividuelle Zielvereinbarun-
gen getroffen wirden, zur besseren individuellend&ung und Leistungsbe-
wertung in ihre Bildungsgangarbeit mit dfit.Vor allem der Umgang und die
Forderung problematischer Schilerinnen und SchiileBildungsgang KSoB
stellen besondere Herausforderungen dar und sdfolgenden im Rahmen ei-
nes Spezialbereichs als weiteres Thema der Bildjamggrbeit gekennzeichnet
werden. Im Bildungsgang KSoB konnte beobachtet eerdass vor allem die
Netzwerkarbeit mit der Agentur flr Arbeit, Arbeitggrn, Praxisstellen, Bun-
deswehr, Jugendamt, Polizei einen wichtigen Steteneinnimmt™®, um einen
starkeren Kontakt zu Schilerinnen und Schilerntéléea zu kdnnen. Das Be-
rufskolleg 2 hat diesbezlglich zur Steigerung dextikétion ein Arbeitsgrup-
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penkonzept entworfen, welches den SchilerinnenSeidilern die Gestaltung
von Unterricht und Atmosphére in einem verandersezialen Geflige zur
Uberwindung der Schulunlust erméglichen $tliNeben diesem Arbeitsgrup-
penkonzept an bestimmten Tagen soll jedoch aucirtieit in fachlicher Hin-
sicht in Unterrichtsfachern (insbesondere Deutsoth Mathematik) weiter ge-
fordert werdert!? sodass zusétzlich Projekte zur weiteren Kompeteniek-
lung angeboten werden. (z.B. mathematische Kompeterm Rahmen der Be-
rechnung eines Rezeptdy.

-EINn Ziel ist zum Beispiel die Schiiler zu unterséit wieder, was wir halt
am Anfang gesagt, in dem Jahr wieder zu Lernen sidarvielleicht noch

daran zu erinnern oder manche lernen es zum etMnmuss man auch
sagen, wieder akzeptiert zu werden, Uberhaupt was zu sein. Ich sag
Ihnen O-Ton Schiler, die zu mir sagen und ich fiad absolut katastro-
phal und bin fast in einer Schockstarre, wenn @Was, bin ich dann na-
turlich dann nicht dem Schiiler gegentiber, wenn [8chjiinge Menschen
zu mir sagen: Wieso, was wollen Sie von mir? Ichdwglch sowieso
nicht mehr gebraucht. Das ist O-Ton dieser Schiles ist ein gesell-
schaftliches Problem, nicht unser Schulproblem. Uiad einzugreifen,
dem Schiler zu sagen: Ich unterrichte dich nicla) weh dich unterrich-

ten muss, sondern weil ich unterrichten will. Alsw haben ganz viel
Energie stecken wir da rein in Schuler und tGberhangzh mal eine Be-
zugsperson zu bilden. Ein Punkt, ein Ziel. Ganfaemund dartber, wir
beraten sie sehr intensiv in Einzelgesprachen. Wfmitteln, suchen mit
Ihnen Praktikumsplatze aus, in denen sie testené&inVo liegen meine
Starken? Fragen Sie diese Schuiler mal, worin siedg8t? Die sagen
Ihnen: In nichts. Im Gro3en und Ganzen. Sie wis$eerhaupt nicht

mehr, was sie kbnnen. Das ist ein Punkt, Starkeaulseuarbeiten. Das
sie nochmal ne eigene Wertschatzung erlebén*

Beispiel 12:Wertschatzung um eigene Starken herauszuarbeiten
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Dartber hinaus wird das vorzufindende und/oder whimisswerteSchuler-
Lehrer und Schuler-Schiler-Verhalten im Rahmen der Bildungsgangarbeit
thematisiert. Seitens der Lehrkréfte der beobaeht&ildungsgange des BOJ,
der BF und des BG wird des Weiteren verstarkt aeifEdnhaltung von aufge-
stellten Verhaltensregeln (z.B. Trinkverbot im Unmitght, Umgang mit Ver-
spatungen) geachtet und Verstdl3e nach Mallnahmiatkatech mit Sanktionen
geahndet!® Hierfiir wurde an Berufskolleg 3 Konzepte zur Ustétzung der
Lehrer im Umgang mit ,schwierigen‘ Schiilern eratbgiwelche neben anderen
Aspekten in einem erzieherischen Konzept mindetehangesprochene Ver-
haltensregeln fur ,schwierige‘ Schuiler sowie eizegehdrigen Mal3Bhahmenka-
talog fur Lehrkrafte beinhalten. Das erzieheriskloazept ist Teil eines umfas-
senderen Konzepts zu individuellen Kompetenzentwigdswegen, welches
dartber hinaus ein padagogisches Konzept (Spratghidng, soziales Lernen,
Berufswahlbegleitung), ein Organisatorisches Kohzey weitere MalRnahmen
umfasst:*°

Auch dieGestaltung und Ausweitung von Praxisphasestellt ein Thema der
Bildungsgangarbeit dar und soll jegliche Praxiskkumsphasen (in Betrieb
und Schule) und den Praxisunterricht (Werkstattuicte) umfassen. Diese lie-
gen in den Bildungsgangen derzeit — auch in Ablgkagt von den curricularen
Vorgaben — in unterschiedlichen Auspragungen vorB&rufskolleg 1 im BOJ
beispielsweise ist pro Schuljahr eine zweiwtchiggkikumsphase zuzulglich je
einer Woche Vor- und Nachbereitung fest verank&ditere Praktikumsphasen
sind je nach Zeit in unterschiedlichem Umfang négliZur Vorbereitung wer-
den Themen wie die Praktikumsplatzsuche, BewerbMeghaltensregeln im
Betrieb, Arbeitssicherheit, Konfliktmanagement imnmtekricht behandelt. Die
Betreuung dieser Praktikumsphasen erfolgt insbeserdurch Sozialarbeit&l,
Der Werkstattunterricht soll zuklnftig von nochveauf zwolf Unterrichtsstun-
den pro Woche ausgeweitet werden. Zudem soll aitifizerbarer Qualifizie-
rungsbaustein ,praktische Qualifizierung“ (z.B. aler Metalltechnik) entwi-
ckelt werdert!® An Berufskolleg 3 wird in dem BOJ darauf geachtistss alle
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Lehrkrafte das Thema der Berufsorientierung aufgneund als leitendes Prin-
zip in jeder Unterrichtsstunde ansehen. Danebemn fi@n Klassenlehrer Gespra-
che mit den Schuilerinnen und Schiler (siehe Methadel Medien der Bil-
dungsgangarbeit)? Im Bereich BF/BG méchte ein Berufskolleg zukiinféx
terne Praxisphasen integrieren und innerschulifchgisphasen uber eine Ver-
ankerung in vier Unterrichtsfachern realisiet&h.

6 Methoden und Medien der Bildungsgangarbeit

In diesem Abschnitt werden nun Methoden und Medlenziert, die an den be-
trachteten Berufskollegs und Bildungsgangen zur éimsg der Bildungsgang-
arbeit eingesetzt werden.

Leitung und Abstimmung im Bildungsgangteam
o0 Uber die didaktische Jahresplanung
o0 Uber Bildungsgangkonferenzen
o0 Uber offizielle Teambesprechungen / Teamstruktungen
0 Uber Klassenlehrer und Bildungsgangleiter/-koortdinals
zentrale Personen und Eroffnung eines Rahmenaffinmelle
Gesprache
Einbezug von Sozialarbeitern
Fokussierung auf die Schilerinnen und Schiiler
o Wertschatzung
o Eingewodhnung und Vertrautheit
0 Kontakt mit Eltern
o individuelle Forderung und Zielvereinbarungen
Evaluation der didaktischen Jahresplanung

Tabelle 7: Methoden und Medien der Bildungsgangarbeit

Um die Arbeit im Bildungsgangteam zu erleichtertielsen die untersuchten
Berufskollegs grundséatzlich an, die Lehrkrafte n@gdt nicht in sehr vielen

119BK2.18
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unterschiedlichen Bildungsgéngen einzusetZemie Leitung und Abstim-
mung im Bildungsgangteamerfolgt Giber mehrere beobachtete Methoden und
Medien. Zum einen konnte anhand der BeobachtungeAltktimmung anhand
der Erstellung und Uberarbeitung der formal erfdideen Didaktischen Jah-
resplanung festgestellt werden. Der Schwerpunkt wird hier @k inhaltliche
(und methodische) Auswahl und Sequenzierung urgeiidksichtigung der ein-
zelnen Facher gelegt. An einem beobachteten Bearllggkzeichnet sich der je-
weilige Fachlehrer als hauptverantwortlich fur (iéeiter)Entwicklung der Di-
daktischen Jahresplanung ab, der die ErstellungUbetarbeitung maRgeblich
vornimmt. Haufig finde eine Uberarbeitung bei einéshrerwechsel statt?
Die konkrete Umsetzung der Didaktischen Jahresplgmm Schuljahr, so wur-
de berichtet, werde durch eine gewisse zeitliclexibilitdt der Lehrkrafte ge-
pragt. Es sei auch moglich, aktuelle gesellscioattliThemen aufgreifen. Durch
die Vergabe von Schulabschliissen am Ende des Sciasj sollten die tberge-
ordneten Inhalte jedoch méglichst eingehalten wettfeAufgrund von zeitli-
chen Schwierigkeiten kann der Anspruch, die Inhdée Didaktischen Jahres-
planung vollstandig umzusetzen, teilweise nicht anmingehalten werden, so-
dass Inhalte gekiirzt werden mussten, um Kernbereichberiicksichtigeff?
An einem weiteren beobachteten Berufskolleg werdebilaktische Jahrespla-
nung im Bildungsgang entwickelt und &edarfweiterentwickelt bzw. tberar-
beitet. Hier existiere kein fester Uberarbeitundgshzy, vielmehr hange dies auch
von Anderungen der Bedingungen (z.B. neue Anschgéfn, etc.), der Ent-
wicklung der Lehrkrafte, Hinzukommen von neuen Lke#ften in den Bil-
dungsgang oder auch, wenn neue Elemente im Bildamgs implementiert
werden sollen (auch durch externe Ansto3e), absigge Dokumentation der
Uberarbeitungen erscheine dem Berufskolleg sinnwalid aber defizitar ge-
kennzeichnet® Bzgl. einer Darstellung / Dokumentation der Vorgebweise
im Rahmen der Didaktischen Jahresplanung wurdaesemh Berufskolleg fol-
gendes berichtet: Eine Steuerung bzw. ein Ansto®terarbeitung der Didak-
tischen Jahresplanung werde durch den BG-Konfemsitzenden im Rahmen
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der BG-Konferenzen erreicht. Dieser prife die Aktaaoder mahne etwaige
Uberarbeitungsbedarfe bei Lehrkraften an. Ein Besshvon Anderungsbedar-
fen werde durch die BG-Konferenz gefasst, sodasezess der Uberarbei-
tung bzw. Aufteilung der Uberarbeitung durch bdaoé Lehrkrafte i.d.R. in

einer anschlielend angesetzten DienstbesprechdolgeerEine Ergebniszu-
sammenfassung wird vom BG-KonferenzvorsitzenderchdiefRend ftr alle

Lehrkréfte in das hausinterne Intranet/E-Centeeitgstellt:*®

Zum anderen erfolgt dartiber hinaus die Bildungsgdrejt Uber drei weitere
zentrale Aspekte im Rahmen voBildungsgangkonferenzen offiziellen
Teambesprechungen / Teamstrukturierungerundim Rahmen des Klassen-
lehrers und Bildungsgangleiters/-koordinators als entrale Personen und
Eroffnung eines Rahmens flr informelle Gesprachedie im Folgenden kurz
gekennzeichnet werden

An den formal einmal jahrlich durchzufliihrendBiidungsgangkonferenzen
konnen grundsatzlich alle Lehrkrafte, die im Bildggang unterrichten, teil-
nehmen?’ In dem Datenmaterial zeigt sich, dass jedoch eihighrkréfte, die
in mehreren Bildungsgéangen eingesetzt werden, alas@Bingsgrinden nicht an
jeder Bildungsgangkonferenz teilnehmen kdénnen. Biesde im Bildungsgang
aber auch nicht erwart&f Ebenfalls werde die Integration von Sozialarbaiter
(der Schule und/oder der Stadt) in dem Bildungsgamgrstiitzt”® In diesen
offiziellen Bildungsgangkonferenzen gehe es intwdti.d.R. um Wahlen oder
formale Beschliisse den Bildungsgang betreffend ErBwickelte/Uberarbeitete
Didaktische Jahresplanungen, Leistungskonzept)cheelanschlielRend vom
Kollegium getragen werden solléif. Hier wiirden keine Probleme oder For-
dermaRnahmen bezogen auf einzelne SchiilerinnerSchidler besprochén!
Fehlende Lehrkrafte informierten sich bei ihren IKginnen und Kollegen.
Wahrend an zwei Berufskollegs zur Abstimmung miteser anwesenden Akt-
euren bzw. zur Dokumentation von Beschlissen etdBildungsgang die ent-
sprechenden Protokolle und Papier auf der hausenePC-Server via Intranet
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(bspw. fur Informationen Uber die Didaktische Japtanung oder ein Leis-
tungskonzept) genutzte wetde betont ein anderes Berufskolleg diesbeziiglich
den engen personlichen Austausch. Letzteres vejadlesh auf das seit lange-
rem bestehende Problem, Beschliisse der vergangeiea seien Uber eine
grofRe Anzahl an Protokollen verstreut. Dies machBieneue oder auch exter-
ne Kollegen schwer, einen ersten Zugang zum Bildgagg zu erhalten. Auch
herrsche bisher keine strukturierte Dokumentatiod auch kein hausinterner
PC-Servel®

Neben diesen offiziellen Bildungsgangkonferenzeganisieren die Bildungs-
gange i.d.R. weiterdeil-Konferenzen bzw. Teambesprechungerzur Bil-
dungsgangarbeit. Dies sind u.a. Konferenzen, wdlmtmeal nicht als Bildungs-
gangkonferenzen bezeichnet werden, die aber flomkeative Bildungsgangar-
beit als erforderlich angesehen und zwecks Arliitgkeit haufig mit einem
kleineren Teilnehmerkreis durchgefiihrt werden (&ssimdere mit Blick auf den
Umgang mit bestimmten Vorkommnissen und die FOmgprder einzelnen
Schilerinnen und Schiler sowie zur Entwicklung és$timmung von Kon-
zepten oder didaktischen Jahresplanungen). Die &hénnen der Vorberei-
tung der formalen Bildungsgangkonferenzen dienesr stth genau aus diesen
heraus ergeben. So konnte auch eine starke Koaperatd Abstimmung im
Bildungsgangteam hinsichtlich einer kontinuierlinh&/eiterentwicklung der
Konzepte zur Anpassung an ein sich standig veraddsrSchulerklientel beo-
bachtet werden (gemeinsame Planung/ OrientieruegatBng zum Ubergang
der Schilerinnen und Schiler am Ende des SchutjphBezlglich der Teil-
Konferenzen bzw. Teambesprechungen zeigen siclemetrachteten Berufs-
kollegs durchaus unterschiedliche Erscheinungsforimasichtlich Grof3e und
Teilnehmerkreis sowie Regelmaligkeit (z.B. wochelntlalle zwei oder vier
Wochen, 2x im Jahr oder bei Bedarf). Zudem zeiciat ab, dass zum einen
ein Wunsch nach solchen regelmalligen Treffen zw¥ekbesserung der Bil-
dungsgangarbeit geaul3ert wird. Haufigkeit und Ugpf@och auf zum anderen
unter Abwagung von Arbeitsbelastungen und zeitlidRealisierbarkeit abzu-
wéagen seiefn®
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So werden beispielsweise in den verhaltnismaligemn KSoB zum einen oft
je Klasse Teamsitzungen mit den in dieser Klasgeruchtenden Lehrkréaften
und zum anderen zentral in i.d.R. monatlich Gegafifieh mit den Lehrern aller
vier Parallelklassen insbesondere zur Diskussitnetier padagogischer (weni-
ger struktureller) Themen durchgefiihrt. Daran vensa auch die Abteilungs-
leiter teilzunehmen'}> An Berufskolleg 1 werden wéchentliche ,Entwicklsag
treffen durchgefihrt, in denen die InBig-Projektiehmer (Klassenlehrer,
Schulleiter, Schulsozialarbeiterin, Sozialarbeit@rpjektbezogene Bildungs-
gangarbeit/-weiterentwicklung betreiben. Zudem dimdzweiwochentlich Tref-
fen in groRerem Kreis zusatzlich mit den Werkstatrn statt, in denen die
Umsetzungsmdglichkeiten des Entwicklungskonzepzsidpech der Ausweitung
der Praxisphasen abgestimmt werd&merufskolleg 3 hingegen sieht wéchent-
liche Treffen (ca. 30 Min) des Bildungsganges aeslieh-organisatorischen
Grinden als kaum realisierbar an. Zudem konnterchefchulervorfalle nicht
eine Woche lang warten und bedirfen einer zeitn&egelung bzw. Sanktio-
nierung*®” Teamsitzungen/ Dienstbesprechungen im gesamteturBjsgang-
team fanden nur bei Bedarf statt (ca. vier pro)Jalit.R. werden diese vor den
Bildungsgangkonferenzen zur Abstimmung Utber ,schgé Falle oder grund-
legende Strukturen/ Vereinbarungen und das padsgodachliche Vorgehen
fur das nachste Quartal termini&ft.Padagogische Tage und FortbildungsmaR-
nahmen wirden ebenfalls genutzt, um Ubergeordne&nmé&n (die komplette
Schule betreffend, Themen fir einen Bildungsgand/ader eine Gruppe von
Bildungsgéangen) behandeln zu kénnen. Dies ermdglaniich an der Didakti-
schen Jahresplanung und dem Erziehungskonzeptwadatbeiten und diese zu
tiberarbeitet® An allen drei betrachteten Berufskollegs werderiiber hinaus
die enge Zusammenarbeit und kollegiale Abstimmumg@ildungsgangteam als
wesentlich fur die Bildungsgangarbeit betont, digbesondere flir den Umgang
mit schilerbezogenen aktuellen Vorkommnissen wgcbdii und beispielsweise
in Pausen, vor/nach bei Bedarf auch wahrend desrtittits, im Lehrerzimmer,

135BK2.32, BK2.25
136BK1.46
137BK3.26
138 BK3.26
139BK3.22

45



Diskussionsbericht zur Bildungsgangarbeit an dést-Bierufskollegs

auf dem Flur der nahe beieinander liegenden Klagserstattfinden kann (siehe
oben unter ,Thema der Bildungsgangarbéft’).

Auch Uber derKlassenlehrer und Bildungsgangleiter/-koordinator ds zent-
rale Personenwird an den beobachteten Berufskollegs die Leitund Ab-
stimmung im Bildungsgangteam vorgenommen. Die ,R&daufen bei den
Bildungsgangleitern zusammen, welche auch von fuleisch hoher gestellten
Personen (Abteilungsleiter und Schulleiter) anenkasind:** Dieser enge und
eher informelle bzw. nicht dokumentierte Kontaktisthen Klassenlehrer, Bil-
dungsgangleiteiLehrkraften und Sozialarbeitern im Bildungsgandrerckt sich
dabei von standigen Gesprachen tber Vorkommnissedie Abstimmung der
individuellen Férderung von Schilerinnen und Sciriles hin zu Besuchen des
Klassenlehrers im Werkstattunterricht, um im Unbéitr an Inhalte und Schu-
lerverhalten ankniipfen zu kénn€h Zentrale Rolle spielt, wie beobachtet wer-
den konnte, der Klassenlehrer, welcher einen engenschnellen Kontakt zu
allen Akteuren und auch Eltern ben6étigt, um im Zelefall Entscheidung tber
samtliche kurzfristig zu ergreifenden padagogiskhigel und Sanktionen tref-
fen zu kénnen?®®

So wie das auch bei Schulern ist, dass Sanktioeiémah erfolgen mus-
sen. Wenn Sie einem Schiler, der letzte Woche &ses Bjemacht hat,
eine Woche spater begegnen und sagen: "Du warstletzée Woche bo-
se." Da war der hundert Mal schon, hat er neue Ystaltungen in sei-
nem Kopf. Das ist fir den ganz weit weg. Und salast auch, wenn ich
ein Problem habe und ich muss erst noch eine Kengeeinberufen die
ist drei Wochen spéter, dann ist das Problem entwegsen grol3 oder
es ist nicht mehr existent. ... Wir machen also prloufahr diese zwei
Bildungsgangkonferenzen, die die Bezirksregierusigng von uns sieht.
Die dokumentieren wir auch. Aber wenn ... es daswire Bildungs-
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gangarbeit mit zwei Konferenzen im Jahr, dann fionkért Bildungs-
gangarbeit nicht.***

Beispiel 13:Formate fir die Bildungsgangarbeit

An Berufskolleg 1 versteht sich der Klassenlehmsl Bildungsgangleiter auch
in einer unterstitzenden und informierenden (ald¢uetoblemfalle, etc.) Funk-
tion bzgl. seiner Bildungsgangkollegen, damit Sehidhen und Schiler davon
profitieren und weniger in der Rolle eines ,Konfezenanagers”. (Hier wurde
kritisch und distanziert nach dem Sinn der Dokumagon von Konferenzen ge-
fragt.) Aus diesem Grund wurden derzeit keine m@gé&ligen Treffen samtlicher
im Bildungsgang beschéftigten Lehrkrafte existiedem Gegensatz dazu ist je-
doch das Verantwortungsgeftihl des Klassenlehrargligl Schilerinnen und
Schiiler besonders wichtig und erscheint férdefifeiin Berufskolleg 2 nimmt
(auch durch zeitliche Engpasse) der Bildungsgategléeispielsweise nur spo-
radisch an Teamsitzungen/ Bildungsgangkonfereraaearid mochte diese auch
nicht nur in einer kontrollierenden Funktion wahrmeen. Vielmehr nimmt er
bei einzelnen Teamsitzungen von Kollegen auch nur aasdricklichem
Wunsch teil, da er dies als auch als Aufgabe dassénlehrer sieft®

Auch ein starkereEinbezug von Sozialarbeiternkonnte im Rahmen der beo-
bachteten Berufskollegs festgestellt werden, walegi Einbezug — auch unter
Berlcksichtigung der Verfligbarkeit — wie bereitgefiinrt an den betrachteten
Berufskollegs durchaus unterschiedlich ausfalkehsi oben ,Bedingungen der
Bildungsgangarbeit). Dies reicht von einer/m Selalalarbeitern/innen,
der/die aktiv in Form von eigenem Unterricht zu Metentraining oder Bewer-
bungen unterstitzt Uber die Unterstlitzung von Aufmegesprachen und das
Beraten und Begleiten von Schilerinnen und SchiflerB. Nachforschung bei
unentschuldigtem Fehlen) bis hin zur generellenfiggrarkeit und padagogi-
schem Rat fur Lehrkrafte. Sie unterstitzen i.déh Bildungsgang im Rahmen
einer Berufsorientierung (auch durch Fahrten zwé&ndungsmessen), bei der
Uberpriifung der Anwesenheit in den einzelnen Klassel dienen als direkter
Ansprechpartner bei generellen Problemen der Sehiien und Schuler und als
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Ansprechpartner fiir Kooperationspartner im Uberg8nbule-Beruf?” An ei-
nem Berufskolleg ist bspw. eine Sozialarbeiterin 8&adt an zwei Tagen der
Woche im Bildungsgang, und nimmt auch phasenweiséJaterricht teil und
spricht mit Schiilerinnen und Schiiléfi.Sowohl Schulsozialarbeiter als auch
Sozialarbeiter der Stadt fuhren im Rahmen der paglaghen Arbeit Berufsbe-
ratungen mit Schilerinnen und Schiler durch odefamieren bei Problemen
wie unerlaubter Abwesenheit direkt mit EltéfAiEbenfalls unterstiitzen sie bei
der formalen Durchfiihrung des Praktikums (Fahriosbrechnung, Versiche-
rung etc.) und pflegen den Kontakt zur Agentur Ailbeit und zum Jobcenter
fir eine bessere BerufsberatdiQAn einem anderen Berufskolleg fiihrt ein So-
zialarbeiter zu Beginn des Bildungsganges ein Mi#htraining flr Schulerin-
nen und Schiler und in der Oberstufe der Berufsfaaie Berufsorientie-
rungsunterricht mit einem Bewerbungstraining durchDie Sozialarbeiter
nehmen haufig auch an Teamsitzungen des Bildungsgateil und werden in
Absprachen/ Planungen der Lehrkrafte direkt mibeaogen. Dies ermdglicht
beispielsweise Schilerinnen und Schilern mit pspti@n Problemen besser
helfen zu kénnen und durch Gesprache mit Elterrieienittlung einer profes-
sionelle psychiatrische Behandlung und spateremt&giation den Bildungs-
gang>*

AbschlieRend kann im Rahmen von Methoden der Bddgangarbeit einEo-
kussierung auf die Schulerinnen und Schiiletiber unterschiedliche Aspekte
festgestellt werden, die im Folgenden weiter daadiesverden.

Beispielsweise soll an einem Berufskolleg eWertschatzung bereits bei der
morgendlichen Begruf3ung aller Schilerinnen und Bchdurch den Klassen-
lehrer per Handschlag sowie seinen Besuch im Watksterricht und generell
bei Unterrichtsende, sofern die Klasse zu diesdrniom einem Kollegen unter-
richtet wird, zum Ausdruck kommeén® Hier sei vor allem die positive Bestéar-
kung der Schuilerinnen und Schiiler, auch aufgrund tedweise sehr negativ
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pragenden privaten Erfahrungen, wichtig. Dies wmdfolgenden Beispiel 14
nochmals betont.

~Welil mein Ziel ist - also, der Handwerkmeistery @gnen Gesellen ein-
stellt, der fragt ihn auch nicht: "Wie ist denn deiLebenswelt?", sondern
der fragt: "Kannst du gut arbeiten?". Und unter déspekt lauft bei mir
die Orientierungsphase. Kannst du gut arbeiten? YWamst du? Wo sind
deine Starken? Wo miussen wir in den nachsten, 4th&¥atrainieren?

Und hier fangen, das finde ich ganz wichtig, dassalle bei Null anfan-

gen. Mir ist ndmlich ziemlich egal, an dem Punlid,die alle herkommen.
Und die ganzen Lebenswelten zu bertcksichtigenas..hdrt sich jetzt
ganz brutal an ... Ich meine, die sollen hier hink@nmnd zielfokussiert
sein auf das, was sie hier erreichen wollen. ... gghen alle mit einer
Lebensgeschichte, kommen wir hier in diese Scbulé, ganz viele unse-
rer Schuiler haben schreckliche Erfahrungen gemaaokthaben aber ge-
lernt ganz haufig, sich auch unter diesen schrebkin Erfahrungen zu
verstecken. Und die auch als Entschuldigungsmesharg schon vorzu-
fuhren. Hach, ich hab’s ja so schwer gehabt. Urddhab so viel Pech
gehabt und keiner meint es gut mit mir. Und dieseméidungsstrategien,
die haben sind alle gelernt. Und deswegen verhoftelas. Als Argumen-
tationslinie existiert es bei mir nicht. Ja, du has schwer, aber du has
heute dich entschieden, hier hinzukommen. Du esitses$t dich jeden
Tag neu.**

—r

Beispiel 14:Wertschatzung

Ebenfalls wird bereits im Rahmen der Unterrichtsplay vor Schuljahresbeginn
versucht, Lehrkrafte moglichst mindestens vier 8&ampro Woche in einer
Klasse unterrichten zu lassen, um den SchilerinmehSchilern ein&inge-

wohnung und Vertrautheit zu ermdglicheri> Hierbei sind aus Sicht der Be-
rufskollegs feste Ansprechpartner fir Schilerinmaed Schiler entscheidend.
Auch der jeweilige Abteilungsleiter soll méglichstdem Bildungsgang unter-
richten, um Probleme innerhalb einzelner Klassekennen und dadurch seine

% Transkript 2 - BK1, Zeile 765-789
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Kollegen durch Fortbildungen o.&. entsprechenddseas unterstiitzett® Auch
die Vergabe von festen Klassenraumen soll den 8chiien und Schilern ein
Heimatgeflhl vermitteln, sodass vor allem in Bilgagdngen der KSoB die
Klassengemeinschaft gestarkt werden kann.

Dartber hinaus ist den betrachteten Berufskollegkdntakt zu den Eltern
wichtig. So mussen diese beispielsweise neben dbill& selbst die Verhal-
tensregeln zur Kenntnis nehmehZudem bezieht beispielsweise Berufskolleg
3 die Eltern im Rahmen der Berufsorientierung delnierinnen und Schiler
mit ein, indem gemeinsame Gesprache hierzu gefidgrden™® Hier wird ein
starkerer Einbezug der Lebenssituation der Sciilen und Schiiler angestrebt,

welcher sich je nach Unterrichtsfach einfacher adbmieriger gestaltét’

Zudem bemdihen sie die betrachteten Bildungsgangeineindividuelle For-
derung der Schilerinnen und SchulerAn Berufskolleg 3 wurde beispielswei-
se eine Stabsstelle zur individuellen Forderaimgerichtet, welche zur Zusam-
menflhrung, Koordination und wechselseitigen Transpz der Arbeiten in den
einzelnen Bildungsgdngen und Bereichen di€nindividuelle Férderung ge-
stalte sich nach Meinung eines Berufskollegs uUb#fef@nzierungsansatze auf
der Unterrichtsebene mit konkreten Schulerinnen 8odilern (z.B. Materia-
lien; Schuler im Unterricht im geeigneten Augenklm Wort kommen lassen,
um Erfolgserlebnis zu vermitteln}> Berufskolleg 1 sieht aufgrund eines klei-
nen Bildungsgangteams das Thema der individueltgddfung als praktikabel
an, da sich somit der Austauscht im Lehrertean® 2. auch Lehrer mit Sozi-
alarbeiter, Sozialpadagoge) einfacher darstellt siod mehr Zeit flr eine be-
stimmte Klasse genommen werden kann, sodass atigtden einzelnen Schi-
ler eingegangen werden kafii.Zu Beginn eines Schuljahres findet eine Ein-
gangsdiagnose aller Schulerinnen und Schiler @&tar®chwachen, Unterstit-
zungsbedarfe) statt, sodass anschlieRend Einzedgbspim Verlauf des Schul-
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jahres gefuhrt werden kénnen (sog. ForderplangekpréArt der Forderung,
Ziele/Verhaltensveranderungen, z.B. Punktlichkdéitpeitsmaterial vollstan-
dig).** In den Beobachtungen konnte aufgenommen werdess, iddividuelle
Forderung vor allem Uber die Bildungsgangarbeittfstden kann und sich
nachfolgend in einzelnen MalRhahmen Uber eine [@iffaerung im Unterricht
manifestieren (Methodentraining, didaktische Jgtieesing, FOrderung von
Schuilern mit Migrationshintergrund, je zwei Zustimnslen Deutsch und sozia-
les Jahr, ,Starken starken“ (Studienfahrt), sclehes Erziehungskonzept (Ver-
haltensregeln und einheitliche Sanktionen) und BElifRibnier, Kinobesuch
u.a.)'® Zielvereinbarungen werden hierbei iiber angespreet@elektionsge-
sprache getroffen. Diese Gesprache sind grunddatziit der Schulleitung nach
abgestimmten Kriterien zu fihren und enthalten Rumke: Plnktlichkeit zum
Gespréach, wenige Fehlzeiten in vorangegangeneiZxutiunteresse fur Metall-
technik, Kernfacher (Deutsch, Mathematik, Englis¢h$herige Praktika, Moti-
vation/Wille zum Besuch des BOJ unter Einhaltureydd Regeln, personlicher
Eindruck, Unterstiitzung durch ElternhdffsJe nach Arrangement der einzel-
nen Berufskollegs sind verschiedene Vertreter lesieth Gesprachen anwesend.
l.d.R. jedoch der betreffende Schiler mit mindesteimem Elternteil und von
Seiten der Schule der Klassenlehrer und/oder Bidgangleiter sowie ein So-
zialarbeiter®” Uber eine ,Erstinformation zu Beratungsgesprachamlche an
Berufskolleg 2 einem solchen Gesprach zugrunde, vegrden vergangene Er-
eignisse auch in der weiterfihrender Schule, Féblzegenerelle Geflhle der
Schulerinnen und Schiler, Verhalten gegenuber kéfidn und Mitschilern
sowie eine Selbsteinschatzung abgefragt. Hier whediehtet, dass somit Lehr-
krafte auch sehr viel Uber die Familiengeschichfaheen wirden und einen
besseren Lebensweltbezug herstellen kontifeiuch durch den Zugang tber
eine Selbst- und Fremdwertschatzung soll der detréé Schuler die Lehrper-
son stérker als Bezugsperson wahrnehtfien.
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7 Eckpunkte und Handlungsfelder

AbschlieRend kdnnen, in Abbildung 3 veranschauliatgt Schlussfolgerung aus
den Beobachtungen einige Aspekte genannt werddoh&vals Eckpunkte im

Rahmen einer Bildungsgangarbeit fur die Berufsadisbgsvorbereitung cha-
rakterisiert werden kénnen. Diese erkannten Eckigusind auf die in diesem
Diskussionsbericht erfolgten Beobachtungen zurlitkwen. Mit diesen Eck-

punkten zeigen sich auch die Besonderheiten eiildurigjsgangarbeit in der
Berufsausbildungsvorbereitung.

— Beziehungsarbeit leisten (z. B. feste Bezugspersonen fur Jugendliche
durch kleines Team, Wertschatzung, Rituale)

— Alternative Lernformen/Zugénge bieten (z. B. Arbeitsgruppen),
Erfolgserlebnisse vermitteln

— Sozialpadagogische Arbeit wichtig, Sozialpddagogen einbeziehen
— Einzelfalle betrachten und im Team besprechen

— Elternarbeit

— Eingangsselektion

— Individuelle Forderung und Zielvereinbarungen mit Schilern

— Bildungsgangkonzepte entwickeln

— Praxisphasen gestalten

— Verhaltensregeln und Sanktionen gegenliber Schilern im Team
abstimmen

— Enger Austausch im Bildungsgangteam

Abbildung 3: Eckpunkte einer Bildungsgangarbeit in der Berusbddungs-
vorbereitung

Des Weiteren zeigt Abbildung 4 erkannte Handlurigsfeder Bildungsgangar-
beit auf. Hier kbnnen die Ebenen ,Leitlinien bzwo# der Bildungsgange®,
scurriculare Analyse“ sowie ,Herausforderungen dumie Zielgruppe®, ,Re-
geln und Konzepte innerhalb der Bildungsgange“ yBddungsgangteams*
bzw. ,Stakeholder* genannt werden.
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Leitlinien / Profil der Bildungsgénge
(z. B. Individualisierung / Starkenbasiert, Beziehungsstrukturen)

Curriculare Analyse Herausforderungen
(Fach- / Anforderungen) Zielgruppe

Regeln / Konzepte

- Bildungsgang (z. B. Umgang mit Handy, Prozesse etc.)
- Lerneinheiten / Facher / LF (Strukturvorgaben fiir Lernaufgaben)

- Individuen (z. B. ZV-Konzept)

Bildungsgangteam Stakeholder

Abbildung 4: Handlungsfelder der Bildungsgangarbeit
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